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Introduccion

En atencién a lo establecido en su Capitulo
Segundo, Articulo 18, de la Ley de Planeacidn del
Estado de México y Municipios, y obedeciendo a
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Publica del Estado de México y Municipios 2008,
gue exige a los sujetos obligados a rendir cuentas
a la sociedad mediante un proceso llamado
Transparencia; y una vez presentado el Plan de
Desarrollo del Estado de México 2011-2017
(PDEM), la Universidad Politécnica del Valle de
Toluca dio forma al presente Plan de Desarrollo
Institucional 2012-2017 (PDI).

Atendiendo a estos mandatos de ley, el PDI se
elaboré . mediante un proceso de planeacién
estratégica  participativa, en el que se
involucraron las propuestas de los alumnos,
coleccionadas por diferentes medios (buzén de
quejas, entrevistas, sistema de evaluacién a
docentes); se tomaron en consideracidon las
opiniones y sugerencias de los docentes vy
administrativos, recogidas durante las sesiones
cuatrimestrales de induccion, las encuestas de
clima organizacional, y las academias; y fue
redactado, en forma conjunta, por la totalidad
del equipo directivo: Jefes de Departamento,
Directores de Division, Director de
Administracion y Finanzas, Director de Planeacion
y Vinculacion, y el Rector.

Del PDI se derivan programas institucionales de
mediano plazo, los proyectos especificos de corto
y mediano plazo y -previa actualizacién del Plan-
los POA que operaran en los préximos seis afios.

Metodolégicamente, el PDI es producto de la
conformacién de equilibrios entre: las politicas,
objetivos, estrategias, lineas de accién y metas
del PDEM; las estrategias y lineas de accidn del
Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
PSE); la Misidn y Vision institucionales; el estado

gue guarda la gestidn institucional; la evaluacidn
critica de lo realizado por la UPVT hasta el
presente; los avances tecnoldgicos; las
tendencias globales; los desafios que pone a
nuestro paso el entorno; y el Modelo de
Educacion Basado en Competencias Profesionales
(MEBCP) que la UPVT aplica.

El PDI refleja la participacién de la UPVT en el
cumplimiento de los objetivos y metas estatales,
nacionales y sectoriales, mediante su correlacion
estructural y alineacion funcional, y plantea
lineas de accién para el quehacer institucional de
cara al periodo 2012-2017 e, incluso, con
orientaciones de mas largo plazo.

El PDI 2012-2017 se estructura en ocho capitulos.
El primero contextualiza el surgimiento de la
UPVT; identifica lo realizado; y expone las
debilidades vy
amenazas, a la luz de la experiencia institucional

fortalezas, oportunidades,
adquirida y del cambiante entorno en que nos
desenvolvemos.

En el segundo capitulo se presentan, analizan y
ratifican los elementos culturales de Ia
universidad: Visiéon, Misién, Plataforma de
Valores y Politica de Calidad.

El tercer capitulo es dedicado al MEBCP. Su
inclusion obedece a que, segln se vera mas
adelante, sus caracteristicas, para efectos del PDI,
son los programas institucionales a desarrollar.

El cuarto capitulo es dedicado a definir los pilares
institucionales y su eje transversal; haciendo un
paralelismo con la estructura del PEDEM.

En el capitulo quinto se describen, para cada pilar
y para el eje transversal, los programas
institucionales, sus objetivos, las estrategias para

arrollo Institucional UPVT 2012-2017



lograrlos, y las lineas de accion que deben
llevarse a cabo.

En el capitulo sexto se aplica la técnica QFD (Hins
Shitsu Kino Ten Kai) para verificar, en primer
lugar, si el PDI esta alineado con el PDEM; y en
segundo, para determinar el grado de alineacion,
expresado en porciento, de cada Programa
Institucional.

El capitulo séptimo refleja un proceso de
reflexion llevado a cabo por los docentes,

directivos y administrativos de la universidad,

gue agruparon las lineas de accion de caracter
temporal, para transformarlas en proyectos
institucionales, cuyas fichas protagonizan dicho
apartado. En este mismo capitulo se jerarquizan
los proyectos, en funcién de su impacto sobre los
programas institucionales; con este propdsito se
utiliza una adaptacion de la técnica QFD.

Finalmente, el capitulo octavo es dedicado al
establecimiento de compromisos institucionales,
en forma de metas e indicadores, para las lineas
de accidn de cardcter continuo.




Capitulo 1. La UPVT a5 afos de su nacimiento

Desarrollo de la Universidad

Diferentes organismos internacionales coinciden
en que la calidad y pertinencia de los
aprendizajes deben corresponder a la demanda
del mundo contemporaneo, para lo cual emiten
diversas recomendaciones.

Por ejemplo, la UNESCO plantea transformar los
procesos pedagogicos de tal forma que se
centren en los alumnos y en el aprendizaje,
orientando los esfuerzos para que éste sea
significativo; y pone énfasis en dar la maxima
prioridad a las competencias que permiten
acceder a la cultura, a la informacién, a la
tecnologia y a nuevos aprendizajes. El dominio de
estas competencias debe complementarse con
aprendizajes sobre equilibrio personal, relacion
interpersonal, e insercion social.

Los cambios de paradigma requeridos que
aseguren las competencias antes mencionadas
enfrentardn una resistencia mayor conforme
mas arraigadas se encuentren las practicas
tradicionales de ensefanza-aprendizaje, arraigo
qgue en general es proporcional a la antigliedad
de las instituciones educativas.

En virtud de lo anterior, el Gobierno Federal crea
el Subsistema de Universidades Politécnicas que,
en 11 afos de existencia, ha crecido en
cobertura, oferta educativa vy dispersién
geografica para atender, al inicio del presente
ano, 43,323 alumnos de licenciatura, 734
alumnos en posgrado, 191 programas educativos,

25 programas de posgrado, y presencia en 24
estados con 45 universidades.

El Gobierno del Estado de México, ante las
bondades del modelo de las universidades
politécnicas, en puntual seguimiento a su Plan de
Desarrollo 2005-2011, y como demostracion de la
prioridad que brinda a la educacidn, da respuesta
a las necesidades de los habitantes de la Regidn
XIll Toluca, creando la Universidad Politécnica del
Valle de Toluca (UPVT), misma que inicia sus
operaciones el 11 de septiembre de 2006 con una
oferta educativa resultante de un estudio de
factibilidad realizado bajo los lineamientos del
MEBCP, del cual surgié la oferta educativa inicial
de la UPVT: Ingenieria: Mecatrdnica, Ingenieria
Industrial, e Ingenieria en Informatica.

En el afio 2009 la UPVT amplia su oferta
educativa con dos programas mas: Ingenieria en
Biotecnologia y la Licenciatura en Negocios
Internacionales; el pasado afo apertura
Ingenieria en Mecdnica Automotriz.

Para atender a sus alumnos, la UPVT tuvo que
rentar espacios tanto en Toluca como en
Zinacantepec. En mayo 2009 la UPVT se mudé a
su actual y definitiva sede, ubicada en km. 5.6 de
la Carretera Toluca-Almoloya de Judrez, en
Santiaguito Tlalcilalcali, Almoloya de Judrez. Su
terreno se extiende a lo ancho de 16.4 has.

Actualmente la UPVT atiende a 1922 alumnos
distribuidos segun la siguiente grafica:

arrollo Institucional UPVT 2012-2017
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La plantilla de personal se compone de 173
personas: Rector; cuatro directores académicos;
dos directores de area; seis jefes de
departamento; 18 elementos de personal

Personal Directivo Personal Operativo

En el curso de sus cinco afios de existencia la
UPVT ha crecido de 200 a 1922 alumnos; de cero
a 30 profesores de tiempo completo; y de 40 a
17,000 materiales de consulta en su Centro de
Informacion y Documentacion, conformados por
14,000 volumenes, 1,500 CD’s y 1,500 DVD’s.

Son muchos los motivos de orgullo en estos
primeros cinco pasos: organizacién de eventos
internacionales y nacionales que posicionaron
rapidamente a la universidad en su drea de
influencia; logros académicos de los alumnos
manifestados mediante triunfos en eventos de
caracter nacional; logros deportivos en distintas
disciplinas; docentes cuya voz ha trascendido las
fronteras; profesionistas que en unos pocos
meses de egresados de la institucion logran
importantes puestos en el sector productivo; y
personal que, gracias a una enorme dedicacion y
sacrificio, mantienen cuesta arriba a una de las
universidades con menor inversion presupuestal
por alumno en el pais.

También son muchos los motivos de

reocupacion: alta desercion en los primeros

® Hombres

& Mujeres

30
20

operativo; 30 profesores de tiempo completo y
112 profesores de asignatura.

Por género la plantilla se distribuye atendiendo a
la siguiente gréfica:

Profesores de Profesores de

Tiempo Completo Asignatura

cuatrimestres, que si bien, viene a la baja, no deja
de ser preocupante; alto indice de reprobacion;
baja eficiencia terminal; modelo aun no
comprendido en su totalidad; percepcién poco
favorable de la gestidén, que si bien, ha mejorado,
aun persiste; e insuficiente vinculacién con el
sector productivo.

Lineas de Innovacion Tecnoldgica e
Investigacion Aplicada (LITIA).

La UPVT ha establecido las siguientes LITIA para
guiar su quehacer: Energias Alternativas,
Automatizacion y Control, Optimizacion, E-
Learning, Innovacién Educativa y Sistemas de
Manufactura, en las cuales se encuentran
involucrados, de manera multidisciplinaria, los
programas educativos de Ingenieria Industrial,
Ingenieria en

Biotecnologia, Ingenieria

Mecatrdnica e Ingenieria en Informatica.

En estas LITIA estan trabajando el Cuerpo
Académico en Formacidon “Energias Alternativas
(EA)”, y cuatro grupos mas de innovacion e
investigacion: el de “Biotecnologia Aplicada (BA)”; el
de “Tecnologias Aplicadas a la Mecatrénica (TAM)”;



el grupo GIN, orientado a la innovacion educativa; y
un cluster multidisciplinario “TIC”, que trabaja en el
Modelo Visual UPVT.

El caracter multidisciplinario se puede observar en
la siguiente matriz de correlacién:

LITIA Grupos de Innovacion e Investigacion
EA BA TAM GIN TIC
Energias alternativas 9 3 1 1 1
Automatizacion y control 3 9 9 1 3
Optimizacion 3 9 3 1 1
Sistemas de manufactura 3 9 9 3
Modelo Visual 9 9
Innovacion educativa 3 9 9

En esta matriz, 9 indica alta correlacion; 3 refleja
correlaciéon media; 1 muestra baja correlacion; y
vacio da cuenta de ausencia de correlacion.

FODA:funciones sustantivas

Estos cinco afios de existencia nos permiten
claramente identificar el siguiente cuadro de
debilidades vy
amenazas respecto a las funciones sustantivas de

fortalezas, oportunidades,

la institucion (docencia, investigacion, vinculacién
y extension):

Fortalezas

e El compromiso del cuerpo directivo.

e 100% de los PTC con nivel de maestria o
doctorado.

e Egresados con dominio del idioma inglés
(550 puntos TOEFL).

e Movilidad estudiantil, hacia el extranjero,
en aumento.

e Modelo educativo altamente intensivo.

e El mas alto promedio de ejemplares
bibliograficos por alumno de todas las
politécnicas y de todo el Estado de
Meéxico.

e Equipamiento audiovisual en el 100% de
las aulas.

e Planes de estudio actualizados.

e Programas educativos pertinentes.

e Ambiente propicio para el aprendizaje.

e Talleres culturales, deportivos y de
comunicacién oral y escrita para
alumnos.

e Explotacién del servicio de la ANUP.

e Orientacidn a la innovacion tecnoldgica.

e Posibilidad de seleccionar los mejores
puntajes al tener una alta demanda de
servicios educativos.

Oportunidades

e Sector productivo de la region, fuerte y
en crecimiento.

e Implantacién del RIPPPA

e Convocatorias a alumnos para participar
en concursos nacionales e

internacionales.

e Ubicacion de la universidad que la hace
Unica en su tipo, en el poniente del Valle
de Toluca.

e [nfraestructura en constante crecimiento.
e Financiamiento de proyectos académicos
y tecnolégicos por diversas instancias.

e Alta demanda de servicios educativos.

Debilidades

e Deficiencias en alumnos, docentes vy
directivos en comunicacion oral y escrita.

e |Insuficiente cobertura.

e Incipiente seguimiento de egresados.

e Grupos de alumnos numerosos.

e Alta desercion de los alumnos en los
primeros cuatrimestres.

e Alta reprobacion de los alumnos en los
primeros cuatrimestres.

e Baja eficiencia terminal.

e Persiste un alto nivel de incomprension
del MEBCP por parte de alumnos y
docentes.

e Areas deportivas insuficientes e

inadecuadas.

e Ausencia de tiempo para la capacitacion
entre cuatrimestres.

sa rroIIc_) Institucional UPVT 2012-2017




Deficiencia de docentes y directivos en el
dominio del idioma inglés.

Alta carga académica en los PTC.
Programas académicos acreditables, aun
sin acreditacion.

Formacién academicista que hace
esperar una percepcién econémica solo a
través del salario.
Equipamiento  insuficiente en los
laboratorios y talleres.

Trabajo en lineas de investigacién de
forma aislada.

Ancho de banda de internet insuficiente.

Cantidad insuficiente de profesores SNI.

Amenazas

Presupuesto que ha permanecido,
practicamente sin cambio, en los ultimos
cuatro afos.

Sistema altamente burocrdtico para la
aplicacion de recursos.

Creciente oferta educativa similar en
otras universidades publicas.

Cercania de negocios que expenden
bebidas alcohdlicas y permiten apuestas.
Alumnos de nivel medio superior con
fuertes deficiencias en formacién en
ciencias bdsicas.

Baja percepcidn salarial.

Lento crecimiento en la oferta educativa
por restricciones presupuestales.

Clima de inseguridad.

FODA: funciones administrativas

En lo que respecta a la gestion, el andlisis FODA

es el siguiente:

Fortalezas

SGC certificado por 1ISO 9001:2008.
Personal directivo altamente capacitado
en la gestion de recursos y solucion de

problemas.

Buen ambiente laboral.

Excelente relacién con las dependencias
normativas Federales y de control Estatal.
Apoyo total de la H. Junta Directiva a las
acciones de beneficio para la universidad.
Sistemas administrativos
computarizados.

Pago oportuno a proveedores,
contratistas y empleados.

Certificado de edificio libre de humo de

tabaco.

Oportunidades

Cercania de las dependencias normativas
Federales y de control Estatal.

Constante preocupacion de las
autoridades municipales por apoyar el
qguehacer universitario.
Ampliacion de Ila vialidad Toluca-
Almoloya de Juarez.

Programas nacionales, estatales vy
municipales en apoyo a la seguridad.
Sexenio de la educacién 2012-2017 en el
GEM.

Programas Federales de apoyo a la

gestion.

Debilidades

Falta de
infraestructura en constante crecimiento.

presupuesto para operar la

Insuficiente  personal operativo vy
administrativo.

Falta de tiempo para capacitacién.
Parque vehicular insuficiente.

Deficiencias en personal operativo vy
administrativo en comunicacién oral y
escrita en espafiol e inglés.
Abastecimiento poco oportuno de
material de papeleria y oficina.

Deficiente programa de proteccion civil.

Servicio deficiente de atencidn telefénica.



e Insuficiente capacidad de
almacenamiento de la fosa séptica.

e Insuficiente personal de vigilancia y
limpieza.

e Presupuesto insuficiente para seguridad y
proteccién.

e Mantenimiento deficiente a las
instalaciones eléctricas.

e Control deficiente de acceso a las
instalaciones.

e Ausencia del servicio de cafeteria.

Amenazas
e Baja percepcion salarial.
e Sistema altamente burocratico para el

crecimiento de la estructura orgdnica.

Carencia de servicios publicos: agua,
drenaje, seguridad, alumbrado vy
transporte.

Cercania de polvorines, gasera,
gasolinera y penal Estatal de Santiaguito.
Sefial débil de la telefonia celular.

Acceso a la universidad sin pavimentar.
Carencia de paraderos, carriles de
desaceleracion y de puente peatonal-
Establecimiento de negocios con venta
de bebidas alcohdlicas.

Puestos de alimentos sin control de
higiene.

Incendio de pastizales




Capitulo 2: Misidn, Vision, Plataforma de Valores, Politica de Calidad

Mision

Contribuir al desarrollo tecnolégico nacional
mediante la formacion de profesionistas y
postgraduados en investigacion y desarrollo
tecnoldgico y la prestacion de servicios de
actualizacion y solucion de problemas técnicos a
los sectores publico y privado, en un marco de
valores que considere primordialmente el
desarrollo humano y la preservacion del medio
ambiente.

Vision 2020

Somos un referente nacional en educacion
basada = en  competencias  profesionales,
particularmente  en _empleabilidad,  auto
empleabilidad e ingresos de los profesionistas y
postgraduados que formamos; las innovaciones
tecnolégicas  que  nuestros  estudiantes,
profesores y egresados desarrollan; la calidad de
nuestros servicios a las empresas; el impacto
social de nuestros programas; y la influencia, en
cuanto a valores y actitudes, sobre nuestro

entorno.

Plataforma de Valores

Compromiso: establecerse metas, asumir la
responsabilidad de su cumplimiento y lograr los
objetivos en tiempo y forma.

Respeto: considerar las opiniones y el punto de
vista de los demds desde un enfoque de
tolerancia y trato digno. Aceptar las diferencias
economicas, culturales, de raza, fisicas e
ideoldgicas.

Honestidad: actuar con apego a la verdad y
sujetarse a transparencia, teniendo como norma

congruencia entre pensar, sentir y actuar.
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Justicia: darle a cada individuo lo que le
corresponde, mediante el establecimiento de
reglas que permitan evaluar un acto.

Trabajo en equipo: sinergia de esfuerzos y
capacidades de un grupo de trabajo para el logro
de los objetivos y metas en comun.

Sustentabilidad: respeto y preservacion del
medio ambiente y toda forma de vida.

Excelencia: logro de los objetivos, superando las
expectativas en cuanto a ejecucion y resultados.

Politica de Calidad

La UPVT proporcionard la infraestructura
humana, fisica y tecnoldégica necesaria para la
formacion de profesionistas competentes,
cumpliendo los requisitos legales y
reglamentarios aplicables de las Secretarias de
Educacion del Gobierno del Estado de México y la
Secretaria de Educacion Publica, buscando
exceder las expectativas de  alumnos,
empresarios y autoridades, en un marco de
valores donde destacan el desarrollo humano y
la preservacion del entorno; lo anterior operando
bajo un sistema de gestion de calidad certificado
eficaz que le permita mejorar continuamente la
eficiencia de sus procesos y la satisfaccion de
alumnos, empresarios, empleados y autoridades.

El Consejo de Calidad, en su segunda sesion de
2012, decidio ratificar estos elementos culturales
debido a:

1. La necesidad de mantener alineada la misidn
y la visién con las correspondientes mision y
vision de la Coordinacién Nacional de
Universidades Politécnicas.

2. Lo imperativo de consolidar los importantes

avances que hemos tenido en cuanto a la

empleabilidad e ingresos de los egresados 'I ;




impacto social de nuestros programas, y la
influencia, en cuanto a valores y actitudes,
sobre nuestro entorno; y la necesidad de
resolver los puntos rojos en cuanto a auto-
empleabilidad de nuestros profesionistas, a
las aun escasas innovaciones tecnoldgicas, y
a la insuficiente calidad de nuestros

servicios.

La plataforma de valores, en su forma actual,
ha sido un baluarte en los procesos de
desarrollo humano y guia para la toma de
decisiones; y

La politica de calidad ha demostrado ser el
camino sobre el que se desarrolla el
quehacer universitario que ha permitido
mantener la certificacion del SGC-UPVT.




Capitulo 3: Modelo Educativo

El Modelo de Educacién Basada en Competencias
Profesionales (MEBCP) desarrollado en el Sistema
de Universidades Politécnicas se distingue, entre
otras, por las siguientes caracteristicas:

l. Diseino curricular basado en

competencias

Entenderemos a la Competencia como el
Conjunto de capacidades -reflejadas en
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes-
que una persona requiere para realizar una
funcidn en un contexto profesional.

El disefio curricular requiere integrar tres tipos de
competencias: basicas o clave; genéricas o
transversales; y especificas o técnicas.

Las competencias basicas son aquellas que
permiten a la persona acceder a la cultura, a la
informacion, a la tecnologia y a nuevos
aprendizajes, e incluye, entre otras: |Ila
comunicacién oral y escrita, el razonamiento
verbal, el razonamiento matematico, el
planteamiento de problemas, la seleccién de
informaciéon, y el uso de las TIC's. Las
competencias transversales -“saber ser’- se
refieren a capacidades tales como: analisis y
sintesis, aprender a aprender, resolver
problemas, servir a la sociedad, y trabajar en
forma autéonoma y en equipo. Las competencias
especificas -“saber hacer”-son las requeridas para
el ejercicio de la profesion.

El proceso de disefio curricular se inicia con la
definicion de los campos de desempefio
profesional a través de la consulta con los
sectores productivo, social y académico; a partir
de ello, se definen las funciones asociadas a la
profesion mediante el uso de una técnica llamada

Para efecto de ser desarrolladas durante el

proceso de ensefianza-aprendizaje, las
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Andlisis Funcional, la cual permite identificar las
capacidades que debe tener el egresado para
desempefiarse  satisfactoriamente en  su

profesion.

Las capacidades establecidas por los sectores
productivo, social y académico se agrupan para
dar lugar a las competencias que definen el perfil
profesional del egresado; éstas (las
competencias) se contrastan, para asegurar su
correcta enunciacién, con referentes nacionales
como CONOCER y con referentes internacionales
emitidos por organismos como CORD, de Estados

Unidos y NVQ, de Gran Bretana.

El perfil profesional se valida mediante consultas
a los sectores social y productivo, de los estados y
regiones en donde se ofreceran las carreras, asi
como al sector académico respectivo.

Una vez definidas las competencias, las

capacidades se reagrupan buscando
acercamientos a bloques de informacion que han
generado dreas de conocimiento aceptadas por
las academias de las instituciones de educacion
superior mas prestigiadas, dando lugar a las asi

llamadas asignaturas.

Hecho lo anterior se elabora el mapa curricular,
donde se integran y se relacionan las asignaturas
a partir de la naturaleza y complejidad de las
capacidades que las conforman.

A partir del mapa curricular, se elabora el plan de
estudios, en el cual las asignaturas se ordenan en
funcién de su interdependencia; se agrupan por
periodo escolar; se establecen sus objetivos; se
justifican respecto de las capacidades a adquirir;
y se establece su duracion en horas de teoria y
practica.

capacidades de cada asignatura se agrupan, con

criterios didactico-pedagdgicos  y _ e'




secuenciacién, en unidades de aprendizaje; y a las
capacidades de una unidad de aprendizaje se les
refiere bajo del nombre de “resultados de
aprendizaje”.

El disefio curricular se actualiza por lo menos
cada tres anos, tomando como referencia los
cambios en las necesidades de los sectores
productivos; los avances tecnoldgicos en las
profesiones; y los cambios en las tendencias.

Con propdsito de mejorar la tasa de retorno de la
inversién en educacién superior politécnica, el
MEBCP en la UPVT se lleva a cabo de manera
intensiva bajo los siguientes lineamientos:

e Los programas educativos tienen una
duracion de 10 cuatrimestres, lo que
produce, en promedio, asumiendo cero
pérdidas en el proceso, una tasa de
retorno del 30% anual.

e C(Cada periodo escolar comprende
aproximadamente 600 horas de
formacion, de las cuales 70% se realizan
bajo supervisién presencial del
facilitador, 'y el 30% restante,
correspondiente a actividades
complementarias, se llevan a cabo sin la
tutela presencial del mismo;

e El Programa Educativo esta organizado en
tres ciclos de formacién correspondientes
a los cuatrimestres 1 al 3; cuatrimestres 4
al 6; y cuatrimestres 7 al 9.

e Para cada ciclo de formacion se define un
conjunto de competencias que el alumno
debe desarrollar en el sector productivo,
en el cuatrimestre siguiente. Esta
experiencia en el sector productivo es
llamada estancia, cuando se realiza al
final de los dos primeros ciclos; y estadia,
la que se realiza al término del tercer
ciclo.

e Al término del segundo ciclo de
formacion, y una vez concluida
satisfactoriamente la segunda estancia,
bajo ciertas condiciones debidamente

reglamentadas, el alumno puede recibir
el titulo de Profesional Asociado.

e Una vez aprobada la Estadia el alumno
recibe su titulo profesional de ingeniero o
licenciado, segln sea el caso.

Il. Proceso de ensenanza-aprendizaje
significativo

A efecto de que todo aprendizaje cobre sentido
en el alumno a la luz de su cultura, sus
conocimientos previos, sus experiencias, y la
satisfaccidon de las necesidades de su entorno, las
universidades politécnicas procuran el
aprendizaje significativo mediante el cual se
desecha el aprendizaje mecanico y
descontextualizado. También, a través de este
enfoque se enfatiza la necesidad de relacionar
todo nuevo conocimiento, con situaciones
cotidianas, con la solucion de problemas de
actualidad o del medio, y con la practica en

situaciones reales.

Para lograr el aprendizaje significativo, el docente
debe ser un especialista en los contenidos de las
asignaturas que imparte, y generar un ambiente
de aprendizaje acompafiado de elementos que
favorezcan la atribucién de significado. Se espera
con esto tener un alumno motivado vy
predispuesto a conectar sus experiencias y
conocimientos, con la nueva informacion.

lll. Estrategias innovadoras de ensefianza
y de aprendizaje

Las estrategias de ensefianza son los
procedimientos, medios y recursos que el
facilitador aplica, a fin de activar y explotar en el
alumno sus conocimientos y experiencias previos,
y los apliqgue al desarrollo de las capacidades
programadas en su asignatura.

Las estrategias de aprendizaje son herramientas
gue adquiere y utiliza el alumno de manera
intencional, para participar mas activamente y de
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manera autéonoma y reflexiva en la conduccién de
su proceso de aprendizaje y durante el proceso
de planteamiento y solucion de problemas.

Las estrategias de enseifanza recomendadas para
las universidades politécnicas se clasifican en
estrategias de apertura, orientadas a activar vy
movilizar el aprendizaje previo de los alumnos,
con el fin de prepararlos para que establezcan la
relacion entre ese aprendizaje y la nueva
informacion; estrategias de desarrollo de sesion,
que sirven para guiar a los alumnos en la
adquisicion de los elementos relevantes de los
contenidos de aprendizaje; y estrategias de cierre
de sesién, necesarias para que el alumno
construya para si mismo una vision global,
integral, sintética y critica, y para que pueda
dictaminar si adquirié o no la o las capacidades
que se pretendieron desarrollar durante la
sesion.

Entre las estrategias de aprendizaje se
recomiendan:

e Elaboracion verbal que se realiza al
parafrasear, identificar ideas principales,
anticipar, pronosticar, elaborar hipétesis,
hacer inferencias, buscar analogias,
extraer conclusiones, hacer notas,
participar aclarando dudas, resumir.

e Elaboracién imaginaria, la cual consiste
en formarse imagenes mentales
asociadas al tema que se esta
aprendiendo.

e C(Categorizacion, cuyo objetivo es
organizar la informacién que sera
aprendida, en rubros clave.

e Focalizacién, cuyo propésito es identificar
las ideas clave, es decir, los aspectos mas
importantes de un discurso o tema.

e Graficacidn, cuya funcién es representar
graficamente, por medio de esquemas,
redes o mapas, conceptos esenciales y su
relacién en un texto o leccidn.

e Reagrupamiento, mediante las cuales se
elabora primero una relacién de las ideas
principales presentes en los temas
tratados, para posteriormente buscar
afinidad entre ellos generando clusters y
subclusters que permitiran en lo futuro,
un enfoque alterno de lo aprendido.

e Resumenes autogenerados, los cuales
tienen como _fin concentrar Ia
informacién relevante mediante |Ia
elaboracion de una sintesis.

Las estrategias antes descritas son sélo una
pequena muestra de los instrumentos de
mediacidn existentes para facilitar la experiencia
de aprendizaje, sus bondades se potencializan si
se les aplica en el marco de Ciclo de Mejora
Continua del proceso de ensefianza-aprendizaje,
el cual consiste en planear las estrategias a
aplicar, ejecutar el proceso de ensefianza-
aprendizaje conforme a las estrategias
seleccionadas, verificar si los sucesos ocurren
conforme a lo planeado, y tomar acciones
preventivas y correctivas para inducir la mejora.

arrollo _Institucional UPVT 2012-2017




eTomar acciones
correctivasy
preventivas
para inducir la

mejora

eVerificar si los
sucesos ocurren
conforme a lo
planeado

)

1\, Materiales didacticos

orientadores de profesores y alumnos

Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, las
universidades politécnicas utilizan como apoyo
los manuales de asignatura, que tienen por
objeto facilitar la labor del docente y del alumno
ya que estan redactados y organizados de tal
forma que permitan:

e relacionar los objetivos de la asignatura
con las competencias profesionales que
el alumno va a desarrollar a lo largo de su
formacion en la universidad;

e establecer los roles del docente y del
alumno en cada signatura, periodo y ciclo
de formacion;

e presentar las unidades de aprendizaje de
gue se compone la asignatura;

e enunciar los resultados de aprendizaje de
cada unidad;

e describir las evidencias de conocimiento
(EC), producto (EP), desempefio (ED) vy
actitud (EA) que deben generarse para
asegurar y demostrar que se lograron los
resultados de aprendizaje;

e hacer publicas las estrategias, practicas y
técnicas de aprendizaje sugeridas,
expresadas en términos de actividades
para la ensefianza, que lleva a cabo el

eConocer a los
alumnos

eSeleccionar las
estrategias

Planear

eEjecutar el

proceso de
ensefianza-

L aprendizaje

profesor; y actividades para el
aprendizaje, que debe realizar el alumno;

e indicar los espacios educativos (aulas,
laboratorios .u otros espacios
universitarios o fuera de ellos), que se
requieren para su formacion efectiva;

e describir los materiales y equipo para el
desarrollo de habilidades y destrezas;

o referir el método de evaluacion,
conformado por la técnica y el
instrumento sugerido para ello, asi como
el tiempo propuesto para llevarlo a cabo;
y

e dar a conocer a docentes y alumnos la
bibliografia y otros referentes como
revistas, videos y pdaginas de Internet que
complementaran el programa de
estudios de cada asignatura.

De esta forma, los manuales de asignatura se
constituyen en un material didactico-pedagdgico
que facilita:

e guiar al alumno y al docente durante
todo el proceso de enseifanza-
aprendizaje;

e mantener la atencién, el interés y la
motivacion del alumno y del docente;

e transparentar el proceso de evaluacion
de los aprendizajes;




e generar un ambiente de aprendizaje que
propicie la participaciéon activa de los
docentes y alumnos;

e aplicar lo visto y aprendido a situaciones
de lavidareal; y

e propiciar el logro de los resultados de
aprendizaje.

V. Mecanismos efectivos de evaluacion
del aprendizaje

La evaluacion es el proceso mediante el cual el
evaluador relne evidencias sobre aspectos de
interés respecto a otra persona, llamada el
evaluando, con el propdsito de tomar una
decisién. Para los fines de este documento, el
evaluador en general serda el docente, y el
evaluando es el alumno.

Durante el proceso de ensefanza-aprendizaje, el
proceso de evaluacion tiene lugar en tres etapas
diferentes:

e Al inicio de cada asignatura, con el
propésito de identificar los
conocimientos, habilidades y destrezas
con que el alumno inicia su proceso de
formaciéon, que ademds sirva como
referencia para verificar su avance de un
periodo escolar a otro. Esta evaluacion,
llamada evaluacion diagndstica es (til
como referente para la planeacion de la
ensefanza y la seleccién de estrategias y
técnicas didacticas a utilizar.

e Durante el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, para que el docente se
asegure que se logre una comunicacion
adecuada, refuerce sobre la marcha los
aspectos que por su complejidad
requieren mayor detenimiento vy
planifique las acciones necesarias de
asesoria individual o grupal, segun sea el
caso. En este tipo de evaluacion, llamada
evaluacion  formativa, se utilizan
instrumentos como estudios de caso,
simulaciones y ejercicios practicos. En la

evaluacidn formativa conviene involucrar

a los alumnos generando espacios que les
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permitan compartir, explicar y debatir las
capacidades que han desarrollado, asi
como las no alcanzadas.

e Al final de cada unidad de aprendizaje,
mediante el analisis de las evidencias EC,
ED, EP y EA aportadas por el alumno. Esta
evaluacion, conocida como evaluacion
sumativa, conduce a una determinacion
por parte del docente, reflejada en un
acta de evaluacién parcial, que acepta o
niega la acreditacion de la unidad de
aprendizaje correspondiente.

Para apoyar el proceso de evaluacion se utilizan

tres instrumentos, también llamados

instrumentos de evaluacion:

e Cuestionario. Este instrumento es
disefiado por el docente, para lo cual
debe utilizar = como referencia los
cuestionarios tipo sugeridos en el manual
de asignatura. Las respuestas vertidas por
el alumno " son evidencias de su
conocimiento sobre los conceptos que,
de acuerdo a la unidad de aprendizaje, el
alumno debe ser capaz de demostrar;

e Guia de observacién. Esta es util para
que el docente recabe evidencias sobre el
desempefio del alumno al realizar una
tarea, o sobre sus actitudes y valores.

e Llista de Vverificacion. Cuando Ilas
evidencias del aprendizaje del alumno
deben reflejarse en un producto, se
deben describir las especificaciones que
éste debe cumplir. El formato en el cual
se describen las especificaciones,
enlistandolas, y dejando un espacio para
registrar si estdn o no presentes en el
producto, es llamada lista de verificacion
o lista de cotejo.

Un instrumento adicional que ha demostrado
utilidad en la EBC, es la rubrica, la cual ha
probado ser un excelente apoyo al proceso de
evaluacion al permitir establecer un perfil de
logro de un alumno, en varios aspectos de una
misma capacidad o de un conjunto de
capacidades. '




VI. Profesores competentes en generar y
aplicar el conocimiento, y en facilitar el
aprendizaje

Para cumplir su Objeto, las universidades
politécnicas contaran con profesores de tiempo
completo y de asignatura.

Los profesores de tiempo completo deben
cumplir los siguientes requisitos;

e dominio de su disciplina manifestada
mediante el grado de maestro o doctor;

e competencias docentes;

e competencias tecnoldgicas evidenciadas
mediante su experiencia en investigacion,
innovacion y desarrollo tecnolégico.

Los requisitos para ser profesor de asignatura
son:

e poseer al menos, el titulo de licenciatura;
y

e demostrar competencias profesionales
con evidencias del sector en el que se
desempena.

La seleccion de profesores en las universidades
politécnicas es  abierta, competitiva vy
transparente, y otorga prioridad a los méritos de
los candidatos en docencia, innovacion,

investigacion y desarrollo tecnoldgico.

VII. Programas educativos pertinentes

Se define como pertinente a un programa
educativo, si su perfil profesional esta alineado
con las tendencias tecnoldgicas y econdmicas
globales, privilegia el desarrollo sustentable, y
esta orientado a contribuir a la solucién de la
problematica regional, estatal y nacional.

En este sentido, los programas educativos que la
UPVT ofrece son pertinentes, ya que resultaron

de un estudio de factibilidad que considerd:

e los planes de desarrollo nacional y
estatal;

e la vocacion productiva nacional, estatal y
regional;

e un proceso de investigacion dirigido a los
sectores productivo y social del estado;

e las tendencias globales en cuanto a
tecnologia y economia;

e la posibilidad de que sus egresados
contribuyan, con la aplicacién de sus
competencias, al desarrollo sustentable
de la region;

e la vocacién de los estudiantes de la zona
de influencia;

e vy la disponibilidad de docentes e
investigadores competentes en los
programas académicos bajo
consideracion.

La pertinencia de los programas educativos de la
UPVT se extiende a su proceso educativo, para lo
cual promueve que sus proyectos académicos,
LIIDT, actividades extracurriculares, incubadora
de empresas, incubadora de innovadores
tecnoldgicos, y la consultoria y los servicios
tecnoldgicos y de educacion continua que ofrece,
contribuyan a la soluciéon de la problematica
regional, estatal, nacional y mundial, en ese
orden.

Para asegurar el empleo de los egresados, la
estructura curricular del MEBCP-UPVT utiliza,
como pilares, las estancias y estadia, el
emprendedurismo y la innovacion, el dominio del
idioma inglés, y la educacion dual.

Las estancias y la estadia han mostrado ser
exitosas como medio para que los estudiantes se
inserten en el mercado laboral.

El emprendedurismo es un mecanismo puesto a
disposicion de los estudiantes con el propdsito de
cambiar el paradigma de “estudiar para ser
empleado” a “estudiar para ser empleador”. La
idea es utilizar el Modelo de Incubacién
(INCUPOLS) desarrollado por el Sistema de
Universidades Politécnicas para aplicarlo a
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Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de
la UPVT (IEBT-UPVT), y motivar a los estudiantes
a incubar proyectos de innovacion tecnoldgica
factibles de convertirse en empresas.

La consideracion de las tendencias globales para
orientar la educaciéon que se oferta en la UPVT
conduce a la inclusién, en los planes de estudio
de todos los programas educativos, de Ila
ensefianza de una lengua extranjera. La situacién
actual de amplio comercio con Estados Unidos, y
el hecho de que el idioma inglés continda siendo
el medio de comunicacion oral y escrita al nivel
internacional, hace que el idioma al que mayor
importancia debe dar la UPVT sea el inglés,
mismo que curricularmente se imparte durante
los cuatrimestres 1 al 9, y tienen como criterio de
evaluacion UPVT en el noveno cuatrimestre el
logro de 550 puntos en el examen TOEFL, que
asegura que el egresado posee una alta
comprension de textos en inglés, puede
expresarse fluidamente en este idioma, vy
producir textos claros, bien estructurados vy
detallados en forma de articulos cientificos,
reportes técnicos y memorandums internos
empresariales.

El Modelo Dual de Educacién, liderado por
Alemania desde hace varios afios, con éxito
demostrado en el nivel medio superior, consiste
en una introduccién temprana en el sector
productivo, para que el alumno desarrolle la
competencia inmediatamente después de
adquirir las capacidades que la conforman. Este
modelo, para su implantacidon exitosa, requiere
de un esfuerzo conjunto de alumno-aprendiz,
universidad y empresa.

Para lograr que la UPVT oriente su estructura
curricular y sus actividades hacia la empleabilidad
de sus egresados, la vinculacidon y la extensién
universitaria deben jugar un rol esencial. La UPVT
conoce las necesidades y problemas de su
entorno; analiza y ofrece alternativas de solucién;
y cuenta con mecanismos agiles y eficaces para
relacionarse con sus instituciones hermanas y con
otras instituciones nacionales e internacionales,

asi como con los sectores social, publico y privado
de su entorno. En este sentido, la vinculacidon se
orienta a la concertacion de practicas, estancias,
proyectos y estadias para apoyar la consolidacion
de las competencias adquiridas por los alumnos
en su proceso formativo; el servicio social, la
promocién de egresados, la educacidon continua,
la incubacién de empresas, la investigacion
aplicada, innovacién y desarrollo tecnolégico, y
los servicios tecnolégicos, entre otros. La
vinculacidon se sustenta en contratos, convenios,
planes, programas y proyectos especificos.

VIIl. Programas y sistemas de apoyo
estudiantil orientados al fortalecimiento
académico y a la" prevencion de la
reprobacion y la'desercion

En la UPVT se aplican los siguientes apoyos a los
estudiantes con el propdsito de fortalecerlos
académicamente y prevenir la reprobacién y la
desercién: Programa de Asesoria; Programa de
Tutoria; Sistema de Consulta y Mantenimiento
del Centro de Informacidn y Documentacion;
Servicio de Cafeteria de Calidad Mundial; vy
Servicio de Control Escolar de Vanguardia.

El Programa de Asesoria tiene por objeto
disponer lo necesario para fortalecer las
capacidades cuando el alumno no logre
desarrollarlas en cada unidad de aprendizaje. Por
su parte, el Programa de Tutorias tiene como
propodsito el acompanamiento y verificacion de
las trayectorias académicas del alumno, por un
profesor que le sera asignado al inicio de su
trayectoria académica en la universidad. El
Sistema de Consulta y Mantenimiento del Centro
de Informacién y Documentacion tiene como fin
asegurar el estado de mobiliario, material
bibliografico y equipos del CID; mantener un
ambiente agradable; y asegurar la disponibilidad
de material bibliografico en todas sus formas. El

Sistema de Control Escolar persigue eficientar los
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servicios de informacion, inscripcion,
reinscripcion, entrega de documentos y consulta,

a estudiantes y directores de carrera.

IX. Gestion institucional transparente,
apegada a la normatividad, y protectora
de la integridad fisica y patrimonial de
los alumnos.

La gestion institucional contempla el conjunto de
normas, politicas y mecanismos para organizar
las acciones y recursos — materiales, humanos y
financieros- de la universidad, en funcién de su
Objeto. En apego a esta normatividad, la UPVT
mantiene una gestion transparente para lo cual
da cuenta, mediante los mecanismos apropiados
y con la frecuencia reglamentaria, de sus estados
financieros, su presupuesto, sus actividades y
otros datos que declara en su pagina de
transparencia.

Una parte central de la gestion institucional es su
deber de proteger, dentro de las instalaciones, y
en la medida de sus posibilidades, la integridad
fisica y patrimonial de los alumnos y personal,
para lo cual debe desarrollar e implantar un
Manual de Seguridad validado por las instancias
correspondientes.

Atendiendo al Marco para la Creacién vy
Operacion de las universidades politécnicas, la
UPVT se organiza por procesos, entre los cuales,
el mas importante para el desarrollo institucional
es el proceso de planeacidn, el cual permite
definir el rumbo institucional, a través de la
integracién de esfuerzos y compromisos
individuales y colectivos, asi como identificar
areas de oportunidad de desarrollo.

Como resultado del proceso de planeacién
adoptado por la UPVT se dispone de un Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), cuyo proceso de
elaboracion considera:

e la participacion de la comunidad
universitaria;

e Un diagndstico global que responda a las
aspiraciones institucionales;

e Una visidn estratégica del futuro, y actuar
€n consecuencia; y

e La definicion de programas, objetivos,
estrategias, lineas de accidn, y metas.

El mismo PDI establece los procedimientos para

ponerlo en practica, asi como los mecanismos

para su amplia difusién. Asimismo, incluye
indicadores para su seguimiento y evaluacion.

La UPVT tramita los recursos necesarios ante los
gobiernos federal y estatal, y saca provecho de
convocatorias nacionales e internacionales para
conseguir mds recursos Yy aumentar su
patrimonio. Para eficientar su gestion, la
Universidad realiza de manera consensuada con
las direcciones de los programas educativos vy
areas administrativas la planeacién financiera
para cada ejercicio fiscal, teniendo con esto un
control financiero interno adecuado que permite
identificar el origen y la aplicacidn de los recursos
econdmicos, materiales y patrimoniales. El area
financiera vigila el comportamiento de las
fuentes de financiamiento a fin de que los
propdsitos de los programas y presupuestos, y
demas metas se alcancen en los tiempos
previstos; ademads, define politicas y prioridades
para la asignacion del gasto. Asimismo, las areas
de planeacion y financiera realizan estudios en
equipo para conocer el costo-beneficio de los
programas, asi como evaluaciones periddicas de
su avance y costo real.

Una tarea primordial asociada a la gestién es la
del cuidado y mantenimiento del patrimonio
universitario que incluye terreno, instalaciones,
equipos y maquinaria. Para este efecto, la UPVT
establece politicas y lineamientos que consideran
el uso, manejo y custodia de los bienes. El
registro contable de los bienes muebles e
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inmuebles es exhaustivo y en el caso de estos
ultimos se registra su valor actual.

El desarrollo adecuado de las funciones
sustantivas de la UPVT sdlo es posible con una
gestion institucional efectiva, disefiada en
congruencia con su Objeto y con la misidn vy
visién que se pretenden alcanzar. Por esta razon
la UPVT opera bajo un Sistema de Gestién de la
Calidad certificado bajo la norma ISO 9001:2008.

Los procesos actualmente certificados son:
Ensefianza-Aprendizaje, Fortalecimiento
Académico, Seguimiento y Control Escolar,
Planeacién y Programacion, y Promocién vy

Difusion.

Para que todo el personal apoye la gestion, es
necesario desarrollar y mantener un ambiente
propicio para la creatividad y la realizacion de
trabajo rutinario. Para este fin, la UPVT aplica un
sistema de seleccién de personal, un sistema de
capacitacion 'y un esquema permanente de
comunicacién personal-directivos-alumnos, que

brinde seguridad en el trabajo ademas de Ia
proteccion fisica y patrimonial a que se hizo
referencia al principio de esta seccidn.

X. Sistema de formacidon integral del
alumno: deporte; cultura; Valores,
Actitudes y Habitos positivos

Las caracteristicas descritas en las secciones | a IX
del modelo antes descrito, estan en estricto
apego al Modelo Educativo del Sistema de
Universidades Politécnicas. En la UPVT se
agregan, a las caracteristicas supra mencionadas,
un sistema de formacién integral del alumno al
priorizar, en las actividades extracurriculares, su
participacién en actividades culturales y
deportivas; actividades de vinculacién y extensién
universitaria que incluyen la preservacion vy
difusién de la cultura; educacién basada en la no
discriminacién por aspectos de género, edad,
raza, creencia religiosa, tendencia politica,

situacion econdmica y preferencia sexual; y un
Sistema Impulsor de Valores, Actitudes y Habitos
Positivos.




Capitulo 4. Pilares de Desarrollo Institucional y Eje Transversal

El PDEM ha sido estructurado en tres pilares y un
eje transversal. El PDI ha sido disefiado con la
misma filosofia, seleccionado tres pilares, dos de
los cuales guardan estrecha analogia con el
PDEM, y un eje transversal.

Como pilares del PDI hemos considerado: la
marcha hacia una Universidad de Vanguardia; |a
orientacidn total hacia el emprendedurismo bajo
el concepto de una Universidad Emprendedora; y
la gestidn orientada hacia el establecimiento de
una Universidad Segura. El Eje Transversal del
PDI, ha sido etiquetado con el nombre de
Universidad Integral.

Tanto los pilares, como el eje transversal, han
sido organizados en Programas, a los cuales se les
transparenta su objetivo; a éstos se les establece
una o mas estrategias; mismas que se logran a
partir de un conjunto de lineas de accién.

Por universidad de vanguardia entendemos
aquella que marcha al frente en sus programas
adjetivos, principalmente en lo que se refiere a
docencia, innovacién e investigacién, caminando
totalmente alineada al MEBCP, para lo cual aplica
un Diseno Curricular basado en Competencias
Profesionales; desarrolla un Proceso de
Ensefanza-Aprendizaje significativo; aplica
estrategias innovadoras de Ensefianza y de
Aprendizaje; utiliza  materiales  didacticos
orientadores de profesores y alumnos; y hace uso
de mecanismos efectivos de evaluacién de los
aprendizajes; y procura realizar su trabajo de
docencia, innovacion e investigacion con
profesores competentes en generar y aplicar el
conocimiento y en facilitar el aprendizaje de los

alumnos.

La Universidad Emprendedora es, para nosotros,
la orientada a la empleabilidad y auto
mpleabilidad mediante la facilitacion del

aprendizaje del idioma inglés; la vinculacion con
los sectores productivo y social; la extension
universitaria; la gestién de recursos renovables;
la generacidon de recursos propios; la puesta a
disposicion de los alumnos de un Centro de
Informacién y Documentacién y de un Servicio de
Control Escolar de vanguardia; la prestacién de
un Servicio de Cafeteria de Calidad Mundial, la
aplicacién de un programa riguroso y efectivo de
tutorias y asesorias; y la realizacion de acciones
permanentes para el mejoramiento de |Ia
satisfaccién de los alumnos. Mediante la
aplicacién de estas estrategias se contribuye a
asegurar programas educativos pertinentes, y
sistemas de apoyo estudiantil orientados al
fortalecimiento académico y a la prevencién de la
reprobacion y la desercion.

Concebimos como segura una Universidad que
dispone de y aplica los elementos de seguridad
necesarios para reducir los riesgo de intrusos,
robos y violencia intramuros, generando —desde
el punto de vista de la seguridad- un ambiente
propicio para el estudio. A los elementos de
seguridad tradicionales (manual de seguridad,
control del acceso, sistema de monitoreo y
vigilancia automdtica, etc.), hemos agregado,
como elementos de una Universidad Segura,
aquellos que refuerzan y condicionan un
ambiente seguro, a saber: la confianza generada
por la transparencia en el manejo de los recursos;
la adecuacidad de las instalaciones; y las acciones
cuyo propdsito sea preservar la salud mental y
fisica de los integrantes de la comunidad
universitaria.

La Universidad Integral en que persigue
convertirse la UPVT, vela por la formacién
integral del alumno, a través del deporte, la
cultura, y la promocién de valores, actitudes y
habitos positivos.
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Capitulo 5. Programas institucionales

Pilar 1. Universidad de Vanguardia
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Capitulo 6. Alineacion del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2017 con el Plan
de Desarrollo del Estado de México 2011-2017

En este capitulo damos cuenta de la alineacion
entre el Plan de Desarrollo Institucional 2012-
2017, con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017. Nos hemos abstenido de
realizar el correspondiente analisis con el Plan
Sectorial de Educacion 2007-2012. En la revision
del PDI, que haremos en marzo 2013, incluiremos
la alineacién, después de realizar los ajustes
correspondientes, con el Plan Sectorial de
Educacién 2013-2018.

Explicacion de la metodologia.

El QFD (Quality Function Deployment) es una
herramienta japonesa (Hin Shitsu Kino Ten Kai)
de amplio uso en el mundo para asegurar que las
necesidades de un cliente son satisfechas por un
determinado producto o servicio, desde el
diseno, hasta su liberacion. La primera fase de
esta técnica, llamada “the house of quality” (la
Casa de Ila Calidad), permite verificar Ila
correlacion existente entre un conjunto de qués o
necesidades primarias, con un conjunto de
comos, o parametros del producto o servicio.

Cambiando el significado de los qués y los comos
de la Casa de Calidad, se obtiene una amplia
variedad de aplicaciones del QFD. En su primera
fase, estas aplicaciones incluyen la determinacion
del grado de alineacién entre sistemas, modelos
o propuestas. En nuestro caso, aprovechamos la
Casa de la Calidad para determinar el grado de
alineacién entre el PDI y el PDEM. Pensando en
esta aplicacion explicaremos la mecanica de
construccién de esta herramienta.

En la primera columna de la “Casa” colocamos los
tres pilares en que se desarrollé el PDI, y su eje
transversal; en la segunda, los programas
institucionales disefiados para dar vida y sentido
a estos pilares y eje. En su concepcion original los

pilares y eje serian las necesidades primarias o
superiores; los programas institucionales serian
los “Qués” o caracteristicas mas explicitas de
estas necesidades.

En la fila superior se colocan los objetivos
estratégicos (OE) del PDEM correspondientes a
los pilares y el eje transversal en que se organiza.
En la concepcion original de la casa, estos
objetivos serian los “Cémos”. En nuestro caso nos
restringimos a colocar sélo aquellos OE en los
que, con su Objeto, la UPVT puede incidir.

Enseguida se llenan dos columnas, con
informacidon proporcionada por el cliente. En
nuestro caso el cliente es tanto el alumno, como
los sectores social y productivo a los que se
sumard, en calidad de empleado u ofertante de
servicios, el egresado (producto del sistema
educativo). La informacion que el cliente debe
proporcionar es la relativa a la importancia que le
da a cada uno de los programas institucionales, y
a la calificaciéon que otorga a estos una vez que
reflexiona sobre la forma en que la UPVT los esta
realizando. Es decir, para cada programa, el
alumno vy los sectores dicen: “yo los quiero asi”,
pero “tu (UPVT) me los estds proporcionando de
esta forma”.

Bajo esta premisa es que se llenaron las columnas
“ponderacién del cliente” y “evaluacion del
cliente”.

El siguiente paso es llenar la matriz de correlacion
entre “Qués” y “Cémos”. Esta es una labor
multidisciplinaria y consensuada entre miembros
del cuerpo directivo, representantes de la
comunidad universitaria y del sector productivo.
Se recomienda que el equipo que participa en
esta etapa, no sea mayor a 7 personas. La



9 implica correlacidon fuerte; el 3, correlacién ninguna barra asociada, significara

media; el 1, correlacién baja; y el cero, ausencia ausencia de alineacion del PDI con dicho

de correlacién. objetivo.

e Diagrama Pareto de Brechas, que informa
Aplicacion de la metodologia. sobre los programas institucionales para
los cuales se deben desarrollar proyectos
para reducir la brecha entre lo que el
cliente espera, y lo que se le estd
proporcionando; los programas que
deben mantenerse con Ila misma
intensidad; y los programas a los que se
les pueden disminuir recursos, en

La metodologia se basa en la utilizacién de un
algoritmo cuyas salidas mds importantes son:

e Diagrama Pareto de los Programas
Institucionales, que nos refleja la
jerarquia que da el cliente a estos;

e Diagrama Pareto de los Objetivos beneficio de los demas, por su bajo
Estratégicos, que nos proporciona el impacto en la satisfaccion de las
grado de alineacién del PDI con cada uno necesidades del cliente.

de los OE del PDEM. Si algin OE no tiene
€asa de Calidad

Pilares de Desarrollo Estatal Eje
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Sistemas de apoyo estudiantil orientados al fortalecimiento
académico y a la prevencion de la reprobacion y la desercion.
Gestion institucional transparente, apegada a la
normatividad, y protectora de la integridad fisica y 4% 9| 3| 3[3[0|9|9]|9]| 9| 9|40% |4% 1.6% 2.4% 9.2%
patrimonial de los alumnos.
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12% 40% | 12% 4.8% 7.2% 27.7%

8% 93|/ 0| 3|9[0[3[3(0|0|8% [8% 6.4% 1.6% 6.2%

4% 9 3| 9| 3[3]|3|9]3|9]| 3|8% |4% 3.2% 0.8% 3.1%

Sistema de formacion integral del alumno y del personal:

. o L 20% 9| 9| 9| 9|9 9|9 3] 9| 0]|80% 20% 16% 4% 15.4%
deporte, cultura, valores, actitudes y habitos positivos. ° ° ° ? ° ?
Pilares de Desarrollo Institucional: UV: Universidad de Vanguardia;
° °
UE: Universidad Emprendedora; US: Universidad Segura < x % N X %
S |o|x|olxl o lal=falod = = 3 8
Eje Transversal: Ul: Universidad Integral = o | S| Y| B 1| | o F| A~ = ~ ~ =
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Analisis de sus resultados.

Diagrama Pareto de los Programas Institucionales

o% %
Programas educativos pertinentes

Sistema de formacion integral del alumno y del personal

Estrategias innovadoras de ensefianza y de aprendizaje

Utilizacién de mecanismos efectivos de evaluacion
Proceso de ensefianza-aprendizaje significativo
Profesores competentes

Disefio curricular basado en competencias

Gestidn transparente, apegada a normas y protectora

Materiales didacticos orientadores de profesores y alumnos

Sistemas de apayo estudiantil orientados al fortalecimiento
académico y a lz prevencion de reprobacidn y desercion

L
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Este diagrama refleja que los programas a los que
liente da mas importancia son: Programas
ativos Pertinentes (20%); Sistema de
\acion Integral de los Alumnos y del Personal

1a% 16%

an 6% 8%
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>
(20%), Estrategias Innovadoras de Ensefianza y
de Aprendizaje (12%); y Utilizacion de

Mecanismos Efectivos de Evaluacion de los

d Aprendizajes (12%).

Diagrama Pareto de los Objetivos Estratégicos §

0% 2.0%
Gobierno de la Educacién
Empleo

Competitividad
Desarrollo sustentable

Gestion eficiente

Calidad de vida

Sociedad igualitaria
Prevencion

Tecnologias para la seguridad

Finanzas sanas

Del analisis de este Diagrama se desprende, en
primer lugar, que el PDI estd alineado con el
PDEM,
estratégico del PDEM, en los que el quehacer

es decir, no existe ningun objetivo

universitario pueda incidir, que no esté

considerado con alguna linea de accién. En
segundo lugar, el Diagrama Pareto nos muestra

que los objetivos estratégicos que mas presencia
tienen en las acciones universitarias planeadas
para el periodo 2012-2017 son Gobierno de la
Educacion (17.7%), Empleo (16.1%),
Competitividad (13.3%), Desarrollo Sustentable
(10.1%) y Gestidn Eficiente (9.7%).




Diagrama Pareto de Brechas

00% 20% 40% 60% B0% 100% 12.0% 140% 16.0% 13.0% 200%

A
Sistema de formacion integral del alumnos y del personal _ 20%
Estrategias innovadoras de ensefianza y de aprendizaje — ik
Utilizacién de macanismos efectivos de evaluacion — 120%
Disefio curricular basado en competencias - B.0%
Profesores competentes - 8.0%
Proceso de ensefianza-aprendizaje significativo - 80%
Materiales didécticos orientadores de profesores y alumnos - 4.0 %
Sistemas de apoyo para el fertalecimiento académico - 4.0%
Gestidn transparente, apegada a normas y protectora - 40%
En este diagrama se muestra de nuevo Ia el nivel de logro en la satisfacciéon, y la guinda,
jerarquia que el cliente da a los programas que muestra la brecha para lograr la expectativa

_institucionales de la UPVT, pero esta total. ﬁ

mpuesto en dos partes: la azul que muestra

Utilizacién de mecanismos efectivos de evaluacién

Proceso de ensefianza-aprendizaje significativo
Sistema de formacion integral de alumnos y de personal

Gestion transparente, apegada a normas y protectora

Estrategias innovadoras de ensefianza y de aprendizaje

Programas educativos pertinentes
Profesores competentes

Sistemas de apoyo para el fortalecimiento académico

Materiales didacticos orientadores de profesores y alumnos

Disefio curricular basado en competencias 0%

Este Diagrama Pareto de Brechas nos esta e Utilizacion de mecanismos efectivos de
mostrando que, a efecto de mantener Ia evaluacion de los aprendizajes;
alineacion del PDI con el PDEM, se deben realizar e Proceso de  Ensefianza-Aprendizaje
proyectos que reduzcan la brecha entre las significativo;

expectativas del cliente y el quehacer e Sistema de formacién integral del

alumno: deporte; cultura; Valores,

universitario, para los siguientes programas
Actitudes y Habitos positivos; y

institucionales:
e Estrategias innovadoras de ensefianza y

de aprendizaje.




Capitulo 7. Proyectos institucionales

Proyecto: Validacion de la Evaluacién EBC-UPVT

Objetivo

e Asegurar que la evaluacion bajo el
MEBCP, que la UPVT aplica, esta
correlacionada con el desempefio del
egresado en el ambito laboral y realizar,
en su caso, las adecuaciones
correspondientes.

e Mejorar y modernizar los instrumentos
de evaluacién bajo EBC

Justificacion

Para cerrar la brecha percibida entre alumnos y
sector productivo, respecto a la evaluacion bajo
el MEBCP aplicado por la UPVT, es necesario
llevar a cabo un estudio mas amplio para
identificar sus causas.

En efecto, por una parte, el alumno muestra
insatisfaccion sobre la forma en que es evaluado
y por otra, el sector productivo desea que la

Calendarizacion

evaluacidn que la UPVT aplica refleje, realmente,
las competencias que se supone adquirio el
egresado durante su formacion profesional.

La mejora y modernizacidn de los instrumentos
de evaluacidon, que forman parte de los objetivos
de este proyecto, se hace necesaria para hacer
mas eficiente el proceso, reduciendo el tiempo
que el docente aplica para calificar las evidencias
de conocimiento, eliminando, en la medida de lo
posible, el uso de papel.

Alcance

Aplica a toda la comunidad universitaria, para
precisar los aspectos de insatisfaccién, en
relacion con el proceso de evaluacion; vy al sector
productivo y de servicios donde se encuentren
insertos egresados de la UPVT, para conocer el
desempeno de los egresados. En lo que respecta
al sector productivo, se trabajara con los datos
arrojados de una muestra representativa.

, L. 2012 2013
Linea de accién Responsable(s)
MJ[J[A]S|o/N[D|[E|F|MA[MJ|J]|A]S|O]N|D

1 Capacitar a los docentes en evaluacion del aprendizaje bajo el — il sl s

esquema EBC
2 Capacitar a los docentes en la elaboracion de instrumentos de - «| x| x

evaluacion aplicables al MEBCP
3 Hacer e.sFudlos f:o.mparatlvos entre la evaluacién bajo MEBCP y la DDAy DPV ol sl sl sl 52

evaluacion tradicional
4 Hacer un es.tudlo que profundlce. len la percepcidn que el cliente DDAy DPV <l x| x| x| x

(alumnos) tiene sobre la evaluacién.
5 Hacer un ?studlo de correlacién entre la evalu.aaon otorgaday el DDAy DPV sall sl sall sl

desemperio del egresado en el sector productivo.

Desarrollar un sistema de elaboracion y calificacidn de cuestionarios
6 | para ser implantado en tabletas electrénicas en los casos en que se | DDA x| x| x| x

evalue solo el conocimiento.

e Estudios
Entregables : ) »
e Sistema automatizado de evaluacién
e Programa de Capacitacion

arrollo _Institucional UPVT 2012-2017

Inversién: $450,000.00 o ol




Proyecto: Fortalecimiento del Trabajo Docente, de Innovacion e investigacidon Tecnoldgica

Objetivo
Formar expertos en Triz entre la planta docente
Justificacion

Una manera de fortalecer el vinculo universidad-
empresa es a través de los proyectos de
innovacion e investigacion tecnoldgica que
alumnos y docentes de la UPVT desarrollen en
forma conjunta con el sector empresarial para
contribuir a la solucién de sus problemas; todo

esto apoyado en las LITIA-UPVT autorizadas.

La innovacion y la investigacion  son
fundamentales para fortalecer las acciones hacia
el logro del Objeto de la universidad, siendo
necesarias para la consolidacidon de sus Cuerpos

Académicos al procurar docentes reconocidos en

Calendarizacion

los dmbitos nacional e internacional por su
productividad en la generacidn y aplicacion del

conocimiento.

El método Triz de innovacién tecnoldgica se ha
mostrado como una herramienta eficiente vy
eficaz para resolver las contradicciones entre
pardmetros tecnoldgicos, que se presentan en el
proceso de disefio con el fin de mejorar un
producto/servicio o de crear uno nuevo. La
eficacia de este método de innovacion es tal, que
practicamente ninguna de las empresas lideres
tecnoldgicas en el mercado, avanzan en sus
innovaciones sin el apoyo de esta herramienta.

Alcance

Aplica a los docentes y alumnos de la UPVT.

q e 2012 2013
Linea de accion Responsable(s)
MJ|J|A|s|o|N[D[E|F|MA|MJI|J[A[S|O[N|D

1 | Taller de induccidn en Innovacién Tecnoldgica DDA X[l x| X[ X[ %

Identificar instituciones de prestigio en la formacién de innovadores
2 . . h DDA x| x| x| x| x| x

bajo el Método Triz
3 | Seleccidon de docentes DDA x| x| x| x| x
4 | Gestionar recursos financieros para la capacitacion en Triz DPV x| x| x
5 | Capacitacién en Triz DDA x| x| x| x
6 | Demostracion de expertis de cada participante Expertos en Triz x| x| x| x

Entregables

e Primeros prototipos o problemas

resueltos utilizando la Metodologia Triz

Inversién: $250,000.00




Proyecto: Fortalecimiento de la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de la UPVT

Objetivos

e Desarrollar la cultura emprendedora y de
innovacion en los estudiantes, docentes,
investigadores y poblacién en general,
conduciéndolos a la elaboracién de un
plan de negocios para la obtencion de un
financiamiento que le permita concretar
el plan.

e Disminuir el riesgo de operacion del
negocio del emprendedor mediante el
acompafamiento técnico y de gestion,
por parte de la incubadora.

e Contribuir al cambio de paradigma en las
IES: de “estudiar para ser empleado” a
“estudiar para ser empleador”.

Justificacion
Un elemento importante de la visién de la UPVT
es ser referente en cuanto a autoempleabilidad e

ingresos de los profesionistas y posgraduados
gue formamos y de las innovaciones tecnoldgicas
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que nuestros estudiantes, profesores y egresados
desarrollan; por su naturaleza la incubadora de
empresas puede contribuir al logro de esta
pretension.

Las bondades de la incubacién son
particularmente importantes cuando los empleos
escasean, ya que las incubadoras son un medio
para canalizar el espiritu emprendedor hasta la
de de

intermedia o alta tecnologia, que ademas de

creacion una empresa tecnologia

brindarle utilidades le permita la generacién de
empleos minimizando el riesgo de fracaso.

Alcance

Aplica a todos los emprendedores particulares,

estudiantes, docentes e investigadores

universitarios que _consideren tener una

innovacion tecnoldgica en cualquier producto o
servicio.

, L. 2012 2013
Linea de accion Responsable(s)
MJ[J]A|S|o/N[D|[E|F|MA[MIJ|J]|A]S|O]N|D

1 | Desarrollar el plan de negocios de la incubadora DDA X
2 | Determinar el modelo de incubacién a seguir DDA X
3 | Solicitar recursos para operar el modelo DDA x| x| x| x| x| x
4 | Adquirir los derechos del uso del modelo seleccionado DPV X
5 Promover la incubadora entre la comunidad universitaria y el - oy

entorno
6 | Operar la incubadora Expertos en Triz X

Entregables

e Plan de negocios de la incubadora

e Derechos del uso del modelo seleccionado
e Plan de promocién

e Elementos publicitarios

Inversién: $600,000.00




Proyecto: Elaboracion del Manual de Seguridad de la UPVT

Objetivo

Formular e implantar un documento en apoyo del
bienestar y el fortalecimiento de la seguridad de
la comunidad universitaria y las instalaciones de
la UPVT, bajo un esquema de corresponsabilidad
con las familias, la sociedad en general y los
organismos de educacidn y seguridad publica.

Justificacion

Ante la inseguridad que enfrenta nuestro pais, las
instituciones educativas siguen siendo uno de los
espacios mas seguros con que cuenta la sociedad,
donde los jovenes se forman académicamente,

crecen y se desarrollan fisica, emocional vy

Para asegurar que asi continden, las autoridades
de los tres drdenes de gobierno se han propuesto
reforzar la seguridad y la cultura de la prevencion
en las escuelas, con la participacién del personal
directivo, docente, alumnos y padres de familia.

En este contexto, tanto la CUP como la SE del
GEM estan promoviendo que todas las IES a su
cargo desarrollen un Manual de Seguridad que
proporcione lineamientos para realizar acciones
pertinentes ante situaciones criticas derivadas de
riesgos que eventualmente podrian ocurrir en sus
instituciones.

Alcance

socialmente. Aplica a la comunidad universitaria y las
instalaciones de la UPVT.
Calendarizacion
q e 2012 2013
Linea de accion Responsable(s)
MJ|J|A|s|o|N[D[E|F|MA|MJI|J[A][S|oON|D
Revisar las propuestas de manuales de ANUIES, las correspondientes
1| alaCUPy las de algunas IES que se han destacado por velar la SG x| x

seguridad institucional.

2 | Desarrollo del contenido del manual. SG x| x| x

3 Pone a consideracion del Consejo de Calidad el contenido del - .
manual.

4 | Redactar el Manual de Seguridad. SG x| x| x

5 | Revisar y corregir el Manual de Seguridad. DAF x| x

6 | Aprobacion del Manual de Seguridad ante el Consejo de Calidad. cc X

7 Impresion y distribucién del Manual de Seguridad a la comunidad By A
universitaria.

8 | Publicar en la pagina de internet de la UPVT. DPV X

Entregables

e Manual de Seguridad UPVT.
Inversién: $50,000.00

arrollo Institucional UPVT 20




Proyecto: Organizar Coloquio de innovacidn e investigacion

Objetivo

Fortalecer la innovacién e investigacion en la
UPVT vy estrechar
empresarial.

vinculos con el sector

Justificacion

En un mundo cambiante, los espacios educativos
deben estrechar sus vinculos con el sector
empresarial; generar proyectos de innovacion e

investigacion tecnoldgica de interés para ése

Con la realizacién del Coloquio de Innovacién e
Investigacion, se propiciard el intercambio de
experiencias entre investigadores e innovadores
tecnoldgicos, y los contenidos de los trabajos asi
como sus conclusiones, permitiran a los docentes
reforzar sus buenas practicas y a los alumnos
mejorar su desempefio académico.

Alcance

Investigadores, innovadores, docentes, alumnos

_ ., de IES nacionales y miembros del sector

sector, orientados a la solucién de problemas y productivo de todo el pals.

prioridades regionales, estatales y nacionales de
tal manera que sus PTC's, alumnos y en su

momento el CITIA encaminen sus esfuerzos a la

solucion de dicha problematica.

Calendarizacion

Linea de accién Responsable(s) 2012 2013
MJ[J[A|s[O|N|D|E[F[MA[MJ|J[A[S]|O[N|D

1 | Planeacion del evento DDAy DPV x| x| x

2 | Elaborar y difundir convocatoria pata presentacién de ponencias DPV x| x

3 | Promocién del evento DPV

4 | Invitar a conferencistas magistrales DDA X| x| x

5 | Seleccionar ponencias DDA x| X

6 | Elaborar y difundir programa del evento DDAy DPV x| x| x| x| x

7 | Logistica del evento DPV X

8 | Elaboracion e impresion de entregables DDAy DPV X

9 | Desarrollo del evento DDAy DPV X

Entregables

e Memorias del evento.

e Informe del evento

Inversién: $800,000.00




Proyecto: Organizacion del 1¥". Congreso Internacional sobre la Aplicacién del MEBCP

Objetivo

Contribuir al posicionamiento nacional de la
UPVT en relacion al MEBCP, mediante la
organizacion del 1ler. Congreso Internacional
sobre la aplicaciéon del MEBCP.

Justificacion

En el afio 2011, la UPVT participd como
coorganizadora del ler Congreso Internacional
sobre Educacion Superior  Basada en
Competencias Profesionales, celebrado en Ila
ciudad de Texcoco, México, los dias 9 al 11 de
noviembre. Este fue dirigido a docentes vy
directivos de las Universidades Politécnicas,
mediante la presentacion de ponencias, con el fin
de compartir experiencias y propuestas sobre el
desarrollo del MEBCP, en los siguientes Foros
Tematicos: disefio curricular basado en
competencias, estrategias de ensefianza y de
aprendizaje, sistemas de asesorias y tutorias,
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proceso de ensefianza-aprendizaje de la EBC,
evaluacion de competencias y estancias vy
estadias.

Para contribuir al posicionamiento de la UPVT
respecto al MEBCP y considerando que la UPVT
tiene tanto éxitos como fracasos que compartir,
se considerd prioritario organizar este evento
sacando provecho de la experiencia adquirida y
de los contactos establecidos durante Ia
organizacion del evento mencionado en el
parrafo anterior. Se considera que los trabajos y
conclusiones de este ler, Congreso Internacional
sobre la aplicacién del MEBCP, ademas de lograr
su objetivo, permitiran a los docentes reforzar
sus buenas practicas y a los alumnos mejorar su
desempeno académico a través de éstas.

Alcance

Aplica a toda la comunidad universitaria de la
UPVT.

Linea de accién Responsable(s) 2012 2013
MJ|J|A|s|o|N[D[E|F|MA|MJ|J[A[S]|O[N|D
1 | Planeacidn del evento DDAy DPV X
2 | Emision de la Convocatoria DPV X
3 | Promocion del evento DPV x| x| x| x| x| x| x| x
4 | Invitacion y confirmacién de ponentes DDA X
5 | Establecimiento del programa DDAy DPV X
6 | Elaboracién e impresion de entregables DPV x| x
7 | Logistica de desarrollo del evento DDAy DPV X
8 | Registro de participantes DPV x| x| x
9 | Realizacion del evento DDAy DPV X

Entregables

e Memorias del evento.
e Memoria fotografica del evento

Inversién: $ 600,000.00
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Proyecto: Sistema para Servicios Generales de Orden y Limpieza

Objetivo

Contar con un mecanismo que permita mantener
orden, limpieza y control de los recursos fisicos y
materiales de la UPVT, a cargo del area de
Servicios Generales, asegurando su efectivo

resguardo.
Justificacion

Debido al incremento de la matricula de alumnos,
edificios, mobiliario, equipos, herramientas,

Calendarizacion

arboles y plantas de ornato y dada la falta un
sistema para el control de los recursos fisicos y
materiales, se hace necesario  asegurar el
resguardo y el mantenimiento efectivo del
patrimonio de la UPVT.

Alcance

Aplica a los recursos fisicos y materiales que se
encuentran dentro de las instalaciones de la
UPVT, bajo responsabilidad del area de Servicios

Generales.

Linea de accion

Responsable(s)

2012 2013

Establecer politicas y procedimientos de orden y limpieza para
asegurar el cuidado y resguardo der los recursos fisicos y

i y 2 - DAF X[ X[ X
1 materiales, bajo resguardo del area de Servicios Generales,
conforme a las normas administrativas.
Realizar un levantamiento fotografico de los recursos fisicos y
2 | materiales existentes, para identificar ubicacion de mobiliario, SG X
equipo, herramientas, etc, (el antes) .
3 Capacitar al personal docente, administrativo y directivoen 5 S E.: ol
para la aplicacion en su area de trabajo.
4 | Adquirir material para implantar 5 S en las areas de trabajo. DAF X[ x
5 Identificar, etiquetar y sefalizar los espacios del mobiliario, equipos s !
y herramientas, en los exteriores y pasillos de los edificios.
Entregables

e Procedimientos

e Formatos

e Constancias de capacitacién

Inversion: $75,000.00




Proyecto: Sistema de Educacién Superior Empresarial (SESE)

Objetivo

Que el alumno adquiera las competencias de su
Programa Educativo (PE) - incluyendo las
gerenciales- en un Sistema de Educaciéon
Superior Empresarial dentro de la institucidn,
fomentando wuna cultura de innovacién y
emprendedora, a la vez que se incrementen de
manera sustancial los recursos propios de la
institucion, a partir de la venta de los productos y

servicios.
Justificacion

Actualmente las  organizaciones  solicitan
egresados que, ademas de su formacién
académica, tengan habilidades tecnoldgicas,
técnicas, liderazgo, certificaciones ,experiencia
profesional, entre otras; por tal razén, para
satisfacer una necesidad que demanda el mundo
laboral, la UPVT pretende fomentar el desarrollo

de habilidades mediante la creacién de un
Sistema de Educacién Superior Empresarial, que
permita adquirir las competencias profesionales
qgue el alumno necesita de su PE, en la misma
institucion.

Nota: Con este proyecto se rompe el paradigma de que las

competencias solo se pueden adquirir en el sector
productivo y de servicios.

Alcance

En su primera etapa este proyecto esta limitado
al PE de IIS, en cardcter de programa piloto; el
resto de los PE comenzaran a implantarlo a partir
de 2013, una vez realizados los ajustes
correspondientes. En tal razén los alumnos, al
pertenecer a IS, podran poner en practica
habilidades técnicas, liderazgo, administracion,
mejora continua, capacitacion, manejo de
tecnologia, entre otras. Estas habilidades son
propias del PE.

Calendarizacion

2012 2013

Linea de accion Responsable(s)

1 | Analizar los PE para determinar las competencias a adquirir en SESE DDAy PTC’s x| x
2 | Desarrollar los manuales de practicas para el SESE PTC’s X[ x| x| x| x| x
3 | Planeacién de los grupos de alumnos a participar en el SESE DDA X
4 | Validar las practicas dentro del SESE PTC’s y alumnos x| x| x| x| x
5 Documentar el SESE con propoésitos de mejora registro y DDAy PTC’'s 0 Y 1 8 1
transferencia
6 | Inicio de registro ante derechos de autor del SESE DPV X
Entregables
Actividad Entregable

1 | Analizar los PE para determinar las competencias a adquirir en SESE Listado de competencias y relacion con las asignaturas

N

Desarrollar los manuales de practicas para el SESE Manuales de Précticas

Planeacidn de los grupos de alumnos a participar en el SESE Plan de trabajo para los alumnos

S~ W

Validar las practicas dentro del SESE Portafolio de evidencias

5 | Documentar el SESE con propdsitos de mejora registro y transferencia | Manual del SESE

6 | Inicio del registro ante derechos de autor del SESE Esquema registrado

nversién: $ 650,000.00 _ | =
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Proyecto: Desarrollo e implantacion de un Sistema de Formacion Integral del alumno: deporte, cultura,
valores, actitudes y habitos positivos.

Objetivo General:

Instrumentar acciones que contribuyan a la
formacion integral de los alumnos de la UPVT
permitiendo lograr su trascendencia personal y
el posicionamiento de la Universidad.

Justificacion:

La Coordinacién de Universidades Politécnicas
plantea como uno de los objetivos de las UUPP, el
siguiente: Difundir el conocimiento y la cultura a
través de la extension universitaria y la formacion
a lo largo de toda la vida.

Por su parte, la Visién de la UPVT plantea el
convertir a ésta en un referente nacional, entre

Calendarizacion

otras razones, por la influencia, en cuanto a
valores y actitudes, sobre nuestro entorno.

Ademas, en el Reglamento de Alumnos de la
UPVT se establece en su Articulo 6, fraccién XXII,
como una de las obligaciones de los alumnos,
aprobar al menos dos talleres por ciclo de
formacion, siendo obligatorios los talleres de
Comunicacion Oral y Escrita | y Il en el primer
ciclo de formacién dando opcidon también a los
talleres deportivos y culturales.

Alcance:

La comunidad estudiantil.

. L 2012 2013
Linea de accién Responsable(s)
M J]J|A[S|O|[N|[D|E[F|MA[MIJ]|J|A]S|O[N|D

1 | Programa "Talleres Comunicacién Oral y Escrita" DPV X
2 | Programa de Conferencias "Pensamiento critico y creativo" DPV X
3 | Integracion de clubes deportivos, culturales y artisticos DPV X| X

Participacidn en torneos y concursos artisticos,
4 . DPV x| x| x| x| x

deportivos y culturales
5 | Programa "Encuentro Nacional Interpolitécnicas" DPV X| x X| X
E Programa de Actividades Extracurriculares: Habilidades - | x

de pensamiento y autoestudio.
7 | Programa de actividades culturales y artisticas. DPV X| X
: Programa de eventos de difusidn de la ciencia, la - <l x

tecnologia y la innovacidn tecnoldgica.
9 | Programa de cursos de verano para poblacion DPV X| X| X

Programa "Realizar proyectos para la proteccion y
10 | conservacion de la biodiversdad, medio ambiente y DPV X| X

recuros naturales"
11 | Programa "La UPVT a favor de la no discriminacion". DPV X| x| X[ x| x
12 | Programa “Prevencidn contra las adicciones” DPV X| X| x| x

Inversién: $ 600,000.00

arrollo _Institucional UPVT 2012-2017




Proyecto: Modelo Visual UPVT

Objetivo

Disefiar e implementar un sistema de cémputo
que permita acceder a diferentes bases de datos
para mostrar a la comunidad universitaria
informacidn pertinente de la UPVT: programas de
estudio, tutores, horarios, eventos, periddico
mural, capacidades desarrolladas por asignatura,
etc. utilizando para ello, una red inteligente de
macropantallas y  marquesinas, ubicadas
estratégicamente en accesos, pasillos, areas de
lectura y descanso, y en el campus de la UPVT, en
general.

Justificacion

Atendiendo a la politica gubernamental del
Estado de México de disminuir o eliminar del uso
de papel en las operaciones de sus
dependencias, y atendiendo a la visidn y valores
de la UPVT con relacién al respeto y preservacién
del medio ambiente, la Universidad Politécnica
del Valle de Toluca ha decidido llevar a cabo la
implementacién y desarrollo de un sistema de
informacién que haga uso intensivo de las
Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
Calendarizacion

(TIC’s), y que permita realizar su gestion vy
comunicacion a través de estos medios.

Los beneficios que se esperan obtener al
implementar el Modelo Visual son, entre otros:
acceso rapido y facil a la informaciéon y a los
servicios de la UPVT; disminucidn de tiempos de
espera y atencién; ahorro de tiempo para
consulta; vision estadistica de sus operaciones;
absorcion mas eficiente y efectiva del modelo de
competencias. En cuanto al ambiente, se obtiene
el siguiente impacto: ahorro de papel; reduccién
de emisiéon de residuos; disminucién del
consumo de recursos naturales empleados en la
fabricacion del papel; disminucién de Ia
contaminacion producida por los productos
blanqueadores de papel; disminucion del
consumo de energia empleada en imprimir,
fotocopiar, etc.; y reduccién de residuos
contaminantes como téner y cartuchos de tinta..

Alcances

De beneficio y uso para toda la comunidad
universitaria

Linea de accién Responsable(s) 291 e
MJ]|J|A[S|O|[N|[D|E[F|MA[MIJ]|J|[A]|S|O[N|D
1 | Analisis de sistemas DIIF x| x
2 | Disefio de sistemas DIIF x| x| x
3 | Desarrollo DIIF x| x| x| x
4 | *Implantacién y pruebas DIIF x| x| x| x

Entregables:

e Sistema de computo funcionando
e Documentacion del sistema

Inversién: $ 450,000.00
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Proyecto: Plataforma de e- learning parala UPVT

Objetivo.

Poner a disposicién de los docentes, un LMS para
que desarrollen contenidos de aprendizaje que
sirvan de apoyo a en la imparticion de las
asignaturas en los diferentes programas
educativos de la UPVT.

Justificacion.

Se denomina aprendizaje electréonico (conocido
también por el anglicismo e-learning) a la
educacién a distancia completamente
virtualizada a través de los nuevos canales
electronicos y las nuevas redes de comunicacion,
en especial internet, utilizando para ello
herramientas o aplicaciones de hipertexto
(correo electronico, paginas web, foros de
discusion, mensajeria instantanea) como soporte
de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por su parte un LMS (Learning Management
System) registra usuarios, organiza catalogos de
cursos, almacena datos de los usuarios y provee
informes para la gestion. Las mejoras en
Calendarizacion

usabilidad (navegacion facil e intuitiva) vy
accesibilidad permiten salvar la brecha digital y
extender las posibilidades de formaciéon a mayor
nimero de personas, superando una de las
mayores barreras del e-learning: la barrera
tecnoldgica

La comunidad de la UPVT no puede quedar
rezagada en la utilizacion de estas nuevas
tecnologias para el apoyo e imparticion del
conocimiento. Actualmente la UPVT cuenta con
la infraestructura de TIC's necesaria para
automatizar y gestionar el desarrollo de
actividades formativas (LMS).

Alcances

Implementacion de la plataforma Moodle, su
conocimiento y utilizacion por parte de los PTC de
todos los PE’s de la UPVT, posteriormente, se
extendera su utilizacion para los PA. En una
segunda fase del proyecto, se capacitard a un
grupo de PTC de informatica para desarrollar
contenidos bajo el estandar de SCORM.

Linea de accién

2012 2013

Responsable(s)

1 | Implantacién del SO y plataforma Moodle

Capacitacion en Moodle para su configuracion

Configuracion, seguridad, personalizacién.

Desarrollo de materiales para impartir curso interno

Capacitacién en Moodle para su utilizacion

|V |WwW N

Administracion e implantacion

Entregables:

e Servidor con la plataforma Moodle

e Manual del usuario

Inversién: $ 264,000.00




Objetivo

Desarrollar los manuales del docente y del
estudiante del Modelo Educativo Dual para los

cuatrimestres 5o. al 90.
Justificacion

Una de las estrategias que el Gobernador y
autoridades de la Secretaria de Educacion del
Estado de México iniciaron en el presente afio,
con el fin de mejorar la calidad de la educacion, la
pertinencia de los programas educativos y la
productividad de las empresa, es la de es
impulsar el Sistema Educativo Dual, bajo un
convenio realizado con el gobierno aleman. En
estudiante recibird los

este  modelo, el
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conocimientos tedricos en las aulas y el
desarrollo de sus competencias en la empresa.
Para contribuir con el proyecto piloto, la UPVT,
fue seleccionada por el Gobierno del Estado junto
con otras 19 IES de las 235 existentes para iniciar
el programa. La UPVT decidié participar con un
grupo de la carrera de Ingenieria Industrial; sin
embargo, para asegurar el éxito del programa
dual en la UPVT, se requerira desarrollar los
materiales que utilizardn los profesores y
alumnos en este modelo, y reorganizar los

actuales manuales de asignatura.
Alcances

Programa educativo de Ingenieria Industrial

Linea de accion Responsable(s) 2012 2013
M|J|[J|A|S|O|N|D[E[F|MA|MIJ|[J|A|S|O|ND
1 | Desarrollo de manuales del 52. cuatrimestre DIl X [ X| x| x
2 | Desarrollo de manuales del 62. cuatrimestre DIl x| x| x| x
3 | Desarrollo de manuales del 72. cuatrimestre DIl x| x| x| x
4 | Desarrollo de manuales del 82. cuatrimestre DIl x| x| x| x
5 | Desarrollo de manuales del 92. cuatrimestre DIl x| x| x| x

Entregables

e Manuales del docente y del estudiante bajo el Modelo Dual UPVT

Inversién: $ 190,820.00




Proyecto: Gestion institucional transparente, apegada a la normatividad, y protectora de la integridad
fisica y patrimonial de los alumnos.

Objetivo

Regular el funcionamiento académico-
administrativo de la Universidad, a fin de que su
guehacer se desarrolle de manera ordenada y
fundamentada en un marco de transparencia
institucional.

Justificacion

Para dar certeza juridica a todos los aspectos
académicos y administrativos que tienen lugar
durante el funcionamiento de la universidad, es
preciso contar con el marco juridico completo
gue lo permita.
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En este sentido, es preciso desarrollar, integrar,
enviar para su sancion, publicar y socializar los
reglamentos de: Condiciones Generales de
Trabajo, Academias, CID, Laboratorios y Talleres.

De conseguirlo, esto permitiria llenar algunos
vacios que dificultan parte de la operacion
normal de la universidad.

Alcance

Reglamentos de: Condiciones Generales de
Trabajo, Academias, Biblioteca, y Laboratorios y
Talleres de la UPVT.

Linea de accion Responsable(s) 2012 2013
M|s|s[a|s|ofn[D|e|F|MAMJI[s][A|S|o|N|D
1 Recopilar informacién relativa a la normatividad para DDA, DAF y ol
elaboracion de reglamentos en IES. DPV
) Elaboracion, aprobacion y publicacion del Reglamento de DAF y DPV |
Condiciones Generales de Trabajo.
3 Elaboracidn, aprobacion y publicacidn del Reglamento de DDAy DPV s b 6
Academias.
4 Elaboracidn, aprobacién y publicacion del Reglamento de DDAy DPV ol x x| x|«
CID.
5 Elaboracidn, aprobacion y publicacion del Reglamento de DDAy DPV ol xl xl ¢l x
Laboratorios y Talleres.

Entregables

e Reglamentos publicados

Inversién: $ 100,000.00




Proyecto: Sistema de Control de Almacén e Inventarios de la UPVT

Objetivo

Contar con un instrumento que permita
establecer la forma de registrar, identificar,
clasificar, distribuir y conservar un adecuado
control de los bienes adquiridos que se tengan en
resguardo en la UPVT, asegurando que siempre
exista el inventario minimo que permita surtir
oportunamente a las areas usuarias.

Justificacion

Dada el aumento en la complejidad de Ia
operacion y debido al incremento en las
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adquisiciones de mobiliario, equipo,
herramientas y bienes de consumo, es necesario
implementar un sistema de control de los bienes
que se reciben para coadyuvar al cumplimiento
de los diversos programas de las direcciones
académicas y administrativas de la Universidad.

Alcance

Todas las adquisiciones de bienes muebles, de
consumo y enseres menores.

2012 2013
Linea de accion Responsable(s)
M|s|sfa|ls|o/nb|e|F|MAaMi[s][A|s|o|N|D
A Dlsena’r, redactar y elaborar el Manual de Control de DAE « | x
Almacén.
2 | Editar y corregir el Manual de Control de Almacén DAF x| x
3 Revision y,aprobaaon e impresién del Manual de Control DAF e
de Almacén
Distribucién del Manual de Control de Almacén a las areas
4 ¥ DAF X
usuarias.
5 Investlga.r, recopilar informacién sobre sistemas DAF y
automatizados.
Adquisicion o disefio del sistema DAF X
Capacitacion, prueba y puesta en marcha del sistema. DAF X
3 Dlsena,r, redactar y elaborar el Manual de Control de DAF o xl x| x
Almacén.

Entregables

e Sistema de control de bienes muebles, de
consumo y enseres menores que incluye:

e Manual de operacién.
e Constancias de Capacitacién
Inversién: $100,000.00




Proyecto: Evaluacidn para la acreditacion de PE’S por CACEI

Objetivo CACEIl, ha invertido en la educacion 18 afios,

realizando una intensa y amplia actividad que
Acreditacidn de tres programas educativos de la

UPVT.

incluye el establecimiento de una metodologia
para los procesos de acreditacidn, aplicdndolos a
Justificacién casi 1400 programas de diversas ramas de la
ingenieria. Por esta razén el CC de la UPVT

La UPVT, inicia en el afio 2006, ofertando tres selecciono al CACEl como el organismo al cual
programas educativos: Ingenieria Industrial, confiar sus programas educativos con propésitos
Ingenieria  en Informatica e  Ingenieria de acreditacion.

Mecatrénica, de los cuales han egresado dos

generaciones. Para dar cuenta de |la Alcance

competitividad de estos program iv :
P prografiias educativosyg Aplica a docentes, alumnos vy personal

nivel nacional es necesario contar con un . . . .
administrativo y directivo de las carreras de

diagnodstico de la calidad de cada uno de ellos. . y " -
Ingenieria Industrial, Ingenieria en Informatica e

Existen muchos organismos de acreditacion tanto Ingenieria Mecatronica.

nacionales como internacionales. Uno de ellos, el
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Linea de accion Responsable(s) 2012 2013
M |J|J[A|S|O|N|D|E|F[MA[MJ[J]|A[S|O[N|D
1 Sensibilizacién de la comunidad académica DDA X
2 Realizar la autoevaluacién de cada uno de los PE DDA X
3 Caracteristicas del programa DDA X
4 Personal académico DDA X
5 Alumnos DDA X
6 Plan de estudios DDA X
7 Proceso de Ensefianza Aprendizaje DDA X
8 Infraestructura DDA X
9 Investigacion y desarrollo tecnoldgico DDA X
10 | Extension, difusion del conocimiento y vinculacién DDA X
11 | Administracién del programa DDA X
12 | Resultados e impacto DDA X
13 | Pago de evaluacién por PE DAF X
14 | Entrega de autoevaluacion a CACEI DDA X
15 | Evaluacién con fines de acreditacion CACEI X
16 | Emision de dictamen CACEI X

Entregables

e Autoevaluacidon diagndstica de cada PE
e Dictamen de CIEES

Inversién: $350,000.00
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Capitulo 8. Metas e indicadores

A continuacion se presentan los compromisos institucionales, en forma de metas e indicadores, para las
lineas de accion de cardcter continuo. Aquellas lineas de accién susceptibles de ser organizadas en

proyectos, ya fueron consideradas, de manera implicita o explicita, en el capitulo anterior.

Pilar: Universidad de Vanguardia

Lineas de accion

Metas

Indicadores

Realizar reuniones de difusidon del modelo MEBCP, con docentes,
administrativos y alumnos.

3 reuniones por afio

Cantidad de reuniones realizadas por
aflo/meta

Distribuir en la region y el estado, el material con la informacion
sustantiva del MEBCP.

Distribucién: Cada 3
meses

Distribucidn: cantidad de periodos en
que se distribuy6 el material/meta

Realizar cursos de induccién al MEBCP al inicio de cada cuatrimestre,
para alumnos y personal.

3 cursos de induccién
por afio

Cantidad de cursos de induccién por
aflo/meta

Incrementar la eficiencia terminal

60%

Cantidad de alumnos egresados-
titulados/meta

Promover la insercién temprana del egresado en el ambiente laboral
0 en la explotacion de su propia empresa.

60% de egresados
laborando

1% de egresados con
su propia empresa

Porcentaje de egresados laborando a
los 6 meses de egreso

Porcentaje de egresados con su
propia empresa, a los 6 meses de
egreso.

Realizar visitas industriales de significancia para mas de una
asignatura.

0.333 visitas por
cuatrimestre por
asignatura especifica

Cantidad de visitas realizadas al
cuatrimestre/cantidad de asignaturas
especificas

Involucrar a los alumnos en los proyectos de investigacion e
innovacion de los cuerpos académicos.

6 ALM en 2012y 12 en
2013, participando en
proyectos de
investigacion e
innovacion

Cantidad de ALM que participantes
en proyectos de investigacion e
innovacion/meta

Incrementar gradualmente el nimero de alumnos que participan en

30 ALM en 2012 y 60

Cantidad de alumnos involucrados en

el Sistema de Educacidn Superior Empresarial. en 2013 SESE/ meta
Incrementar gradualmente el nimero de alumnos y docentes que 25 ALM en 2012 y 50 Cantidad de alumnos involucrados en
participan en el Programa Delfin. en 2013 Delfin/ meta

Participar en el Programa de Verano de la Academia Mexicana de
Ciencias PV.

2 ALM en 2013

Cantidad de alumnos involucrados en
PV/ meta

Desarrollar Manuales de Asignatura para los talleres de preparacion
para ingreso a la Educacion Superior.

Manual de
matematicas y manual
de espafiol en 2012

Manuales desarrollados/meta

Desarrollar los manuales de asignatura para los talleres de
comunicacién oral y escrita.

1 manual en 2012

Manuales desarrollados/meta

Desarrollar "blocks de notas del alumno", adaptables a las tabletas,
alineados a los manuales de asignatura.

30 blocks de notas
desarrollados
(diferentes
asignaturas) por afio

Blocks de notas desarrollados/meta

Asegurar que todo alumno tenga debidamente integrado y

Cantidad de alumnos que llevan

. . ) X 80% correctamente su portafolio de
actualizado su portafolio de evidencias. . . 7
evidencias/Matricula
Cantidad de cursos bajo evaluacién
" - departamental/cantidad de cursos
Arraigar la cultura de la evaluacién departamental. 100% P /

susceptibles de ser evaluados
departamentalmente

Capacitar a los docentes en la elaboracidn de instrumentos de
evaluacion aplicables al MEBCP.

15 docentes
capacitados en 2012 y
15 en 2013

Docentes capacitados/meta

Asegurar que todos los docentes dispongan de la bibliografia
necesaria para desempeiiar su trabajo.

X cantidad de acervo
necesario por materia

Cantidad de acervo utilizado para la
materia/meta

Ofertar cuatrimestralmente cursos y talleres a los docentes, a partir
de las necesidades detectadas en el curso de induccién y en las
evaluaciones directivas, de pares y de alumnos.

1 curso-taller por afio

Cursos-talleres impartidos/meta

arrollo _Institucional UPVT 2012-2017




Pilar: Universidad Emprendedora

Lineas de accién

Metas

Indicadores

Realizar un estudio de factibilidad para ofertar estudios de maestria y
doctorado.

1 estudio de
factibilidad en 2012 y
1 estudio en 2013

Cantidad de estudios de
factibilidad/meta

Realizar un estudio de factibilidad para ratificar, o en su caso,
redefinir, las lineas de investigacion (LIIDT).

1 estudio de
factibilidad en 2012

Cantidad de estudios de
factibilidad/meta

Estimular a los docentes para que generen proyectos de IIDT, acordes
a las LITIA de la Universidad.

6 proyectos por afio
de IIDT

Cantidad de proyectos/meta

Implantar el reglamento de estancias y estadia.

Proyecto de
reglamento
implantado en 2012

Cantidad de proyectos
implantados/meta

Adaptar el MEBCP al Sistema de Educaciéon Superior Dual en los
programas académicos de Ingenieria Industrial, Ingenieria en
Informatica, Ingenieria Mecatrdnica e Ingenieria Mecdnica
Automotriz.

5 alumnos bajo el
sistema dual en 2012
y 10 en 2013

Cantidad de alumnos participando
en el sistema dual/meta

Adquirir bibliografia en inglés y establecer mecanismos que aseguren
su consulta.

300 libros técnicos en
inglés en 2012-2013

Cantidad de libros en inglés/meta

Asegurar que toda sefializacién, dentro de la universidad, se realice
en espafiol e inglés.

100%

Cantidad de sefialamientos en
inglés y espafiol /cantidad de
sefialamientos en el campus

Promover, en todas las asignaturas el idioma inglés como oficial para
la realizacion de tareas y proyectos (excepcion de las que tiendan a
mejorar la comunicacién oral y escrita en espafiol).

25% en 2012 y 50% en
2013

Cantidad de asignaturas
impartidas sumadas al
proyecto/total de asignaturas
impartidas

Gestionar videoconferencias con IES nacionales e internacionales de
vanguardia y con centros de investigacion.

2 videoconferencias
por cuatrimestre en
2012y 4 en 2013

Cantidad de videoconferencias con
IES o Centros de Investigacién /
meta

Realizar convenios con IES nacionales y extranjeras para lograr
sinergias de beneficio para la Universidad.

15 convenios en 2012
y 20 en 2013

Cantidad de convenios
firmados/meta

Crear un sistema tutorial externo, con tutores de otras universidades
y centros de investigacion nacionales e internacionales.

20 alumnos bajo
tutoria externa en
2013

Cantidad de alumnos bajo turtoria
externa en 2013/meta

Realizar al menos dos eventos académicos internacionales por afio
(concursos, congresos, seminarios).

2 eventos académicos
internacionales por
afio

Cantidad de eventos
internacionales por afio/meta

Organizar ferias de proyectos que permitan a los estudiantes mostrar
los avances en sus aprendizajes.

1 evento por afio

Cantidad de eventos/meta

Organizar expoorienta.

4 expoorientas por
afio

Cantidad de exporienta/meta

Concursar en proyectos financiados nacionales o internacionales,
alineados al presente Plan de Desarrollo Institucional-

4 proyectos
concursando en 2013

Cantidad de proyectos
concursando/meta

Ofertar a los sectores productivo y social la certificacion del
aprendizaje del idioma inglés mediante TOEFL.

50 certificaciones en
2012, 100 en 2013

Cantidad de certificaciones/meta

Adquirir derechos para el uso de bibliotecas virtuales y accesos a
bases para fortalecer la docencia y la IIT.

1 derechoen 2012y 3
en 2013

Cantidad de servicios virtuales
contratados/meta

Adquirir material bibliografico para todos los PE asegurando cumplir
con los requerimientos de CIES y CACEI.

10 libros por docente
por afio

Cantidad de libros
proporcionados/meta

Eficientar el proceso de inscripcidn y reinscripcion.

Promover la movilidad nacional e internacional de los estudiantes.

20 alumnos en
movilidad
internacional en 2012
y 30en 2013.
internacional

Cantidad de alumnos en movilidad
académica/meta

Construccion de canchas deportivas y mejora del estacionamiento.

4 canchas deportivas
en 2013

Canchas deportivas
construidas/meta




Pilar: Universidad Segura

Lineas de accién

Metas

Indicadores

Capacitar al personal administrativo para impartir primeros auxilios,
combate de incendios, evacuacion, y busqueda y rescate.

15 personas
capacitadas 2012 y 15
en 2013

Personas capacitadas /meta

Realizacion en tiempo y forma de las auditorias internas del Sistema
de Gestidn de la Calidad.

100%

Porcentaje de auditorias realizadas
en tiempo y forma

Mantener un equipo de auditores internos permanentemente
actualizado.

1 curso de formacién
de auditores por afio

15 personas
capacitadas

Cantidad de cursos de auditores
internos/meta

Personas capacitadas en auditorias
/ meta

Informar a la comunidad universitaria sobre los objetivos de calidad y 1 difusién al Cantidad de difusiones al
su grado de cumplimiento. cuatrimestre cuatrimestre /meta
Difundir la Politica de Calidad asi como su visién, misién y plataforma 1 difusion al Cantidad de difusiones al
de valores. cuatrimestre cuatrimestre /meta
Difundir la normatividad aprobada por la junta directiva para el 1 difusién al Cantidad de difusiones al

conocimiento de la comunidad universitaria y proceder a su correcta
aplicacion.

cuatrimestre

cuatrimestre /meta

Capacitar al personal administrativo en "Calidad en el Servicio". 100% Porcentaje de personal capacitado
por afio

Realizar eventos entre el personal que promuevan el conocimiento 1 evento al Cantidad de eventos realizados al

mutuo, la confianza y la sana convivencia. cuatrimestre cuatrimestre/meta

Medir periédicamente el clima laboral y tomar las medidas 8 Promedio de las calificaciones

correspondientes para resolver los problemas que detecte. otorgadas por el personal.

Eje transversal: Universidad Integral

Lineas de accion Metas Indicadores

Ofrecer cursos, talleres, conferencias con tematicas sobre
comunicacion oral y escrita, asi como del desarrollo del pensamiento
critico y creativo.

10 eventos por afio

Cantidad de eventos por afio/meta

Organizar clubes deportivos, concursos y torneos con la participacion
de los estudiantes de las diversas carreras, impulsando con ello el
fomento al deporte y aprovechamiento del tiempo libre.

10 eventos por afio

Cantidad de eventos por afio/meta

Promover, entre los alumnos, la organizacion de clubes deportivos,
académicos, de lectura, de ajedrez y todas aquellas formas de organizacién
entre los estudiantes que contribuyan a su formacion integral.

1 club en 2012

Cantidad de clubes / meta

Participar en todas las disciplinas del Encuentro Deportivo Nacional
Interpolitécnicas.

100%

Cantidad de disciplinas en que se
participa/cantidad de disciplinas
en concurso

Organizar conferencias que refuercen la orientacidn a las actividades
deportivas, culturales y del cuidado del medio ambiente.

5 eventos por afio

Cantidad de eventos por afio/meta

Participar, con equipos estudiantiles, en las ligas deportivas regionales | 2 equipos Cantidad de equipos en ligas/meta
y estatales.
Involucrar a los estudiantes en los cursos de preparacion para la prueba 20 alumnos Cantidad de alumnos en cursos

enlace, a nifos de secundarias multigrado de comunidades marginadas.

para Enlace/meta

Organizar dentro y fuera de la Universidad, actividades culturales,
artisticas y de preservacion del patrimonio cultural.

2 eventos por aifo

Cantidad de eventos por afio/meta

Impartir cursos de verano a nifios.

2 cursos en 2013

Cantidad de cursos de verano en
2013/meta

Mantener un programa permanente de difusion de los principios de
no discriminacion por cuestiones de género, edad, raza, creencia
religiosa, tendencia politica, situacion econdmica y preferencia sexual.

3 eventos por afio

Cantidad de eventos por afio/meta

Promover actividades para la practica cotidiana de valores ciudadanos
y éticos en los estudiantes.

3 actividades por afio

Cantidad de actividades por
afio/meta

Participar en campafias de manejo de residuos, reforestacién y
campaiias de limpieza del entorno.

3 campafias por aifo

Cantidad de campafias por
afio/meta

Realizar actividades para promover la relacién armdnica entre los
estudiantes que favorezcan el aprendizaje y la sana convivencia con
docentes y personal administrativo.

1 actividad por
cuatrimestre

Cantidad de actividades por
cuatrimestre / meta

Orientar las asignaturas de Desarrollo Humano para que sean las
impulsoras y evaluadoras permanentes de actitudes, valores y habitos

100%

Cantidad de asignaturas de DH
impulsoras de VAH/Cantidad de
asignaturas de DH
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ANexos

Anexo 1. Proceso de elaboracion del PDI

El siguiente diagrama muestra las fases en que que se utilizé para su integracién. Por ultimo, se
fue desarrollado el PDI. Se observan sus fuentes destaca su aprobaciéon por el Organo de
de informacién; su forma de trabajo, la manera Gobierno.

en que se definid su estructura, y el mecanismo

Estructura del

Diagnostico 3a. Fase documento
Definicién de los pilaresy
el eje tranversal,
por todas las dreas
o e de la UPVT.

Andlisis situacional Disefio de estrategiasy
nstitucional, por todos las proyectos, por todas las
Integracion del areasde la UPVT. 4reas,docentes y

marco teodrico Alumnos.

Proyectos y
programas

5a. Fase
Integracién del PDI por el
Consejo de Calidad y su
Aprobacion por la Junta
Directiva.

PDI — PDI
2012-2017

2006-201

Anexo 2. Redactores del PDI de Ingenieria Mecatrdnica; y el Dr. Luis Antonio

Pérez Gonzalez, Rector.
La redaccion final del PDI estuvo a cargo de: la

Ing. Silvia Lucia Rueda Herndndez, Jefa del Anexo 3. Glosario de Siglas
Departamento de Informacidn, Planeacion,

ALM: Alumno(s) o alumna(s)
Programacién y Evaluacién; el Ing. Valentin

Alfredo Palma Bernal, Director de Planeacién y ANUP: Asociacion Nacional de Universidades
Vinculacién; el M.C. Felipe de Jesus Castillo Politécnicas

Hernandez, Director de la Division de CACECA: Consejo de Acreditacion en la
Biotecnologia y Negocios Internacionales; el M.C. Ensefianza de la Contaduria y Administracion

Juan Rafael Diaz de Salazar. Director de la

g - o CACEIl: Consejo de Acreditacidon de la Ensefianza
Divisién de Ingenieria en Informatica; el M.l

3| i
Leodegario Monroy Vargas, Director de Ila NS
Divisién de Ingenieria Industrial; la M.en DAES.. CC: Consejo de Calidad

tte Navarrete Cruz, Directora de la Division

CID: Centro de Informacion y Docume



CIEES: Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior.

CITIA: Centro de Innovacion Tecnoldgica e
Investigacion Aplicada

CUP: Coordinacion de Universidades Politécnicas
DAF: Director de Administracion y Finanzas
DDA: Directores de Divisiones Académicas

DIBT: Direccion de Division de Ingenieria en
Biotecnologia

DH: Desarrollo Humano

DIl: Direccién de Division de Ingenieria en
Ingenieria Industrial

DIIF: Direccion de Division de Ingenieria en
Informatica

DIME: Direccion de  Division de Ingenieria
Mecatrdnica

DPV: Director de Planeacion y Vinculacion
EMS: Educacién Media Superior
ES: Educacion Superior

IEBT: Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica

IES: Institucién de Educacion Superior
IIT: Innovacion e Investigacidon Tecnoldgica

LITIA: Lineas de Innovacion Tecnoldgica e
Investigacion Aplicada

MEBCP: Modelo de Educacion Basado en
Competencias Profesionales

PAT: Programa de Asesorias y Tutorias

PDEM: Plan de Desarrollo del Estado de México
PDI: Plan de Desarrollo Institucional

PE: Programa Educativo

PSE: Plan Sectorial de Educacion

~ PA: Profesor de Asignatura

PT: Profesor de Tiempo Completo
PV: Programa de Verano

RENIECYT: Registro Nacional de Instituciones vy
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas

RIPPPA: Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico.

SEP: Secretaria de Educacién Publica
SESE: Sistema de Educacién Superior Empresarial.
SG: Servicios Generales

TIC’s: Tecnologias de la Informacion y Ia
Comunicacion

TOEFL. Test of English as a Foreign Language
UD: Unidades de Docencia
UPVT: Universidad Politécnica del Valle de Toluca

VAH: Valores, Actitudes y Habitos
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